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RAPOR HAKKINDA

Kuruldugu ginden bu yana tarim ve kimya sektérinde dokundugu
her alanda iz birakan, lider ve global bir marka olma vizyonu ile
calismalarini sUrdUren istanbul GUbre Sanayii Anonim  Sirketi
(IGSAS), degisen misteri ve yatirnmci tercihlerine yanit vermek
adina etki alaninda gergeklestirdigi faaliyetlerini paydaslarinin
bilgisini sunmaya karar vermistir. IGSAS, 2023 yiinda doJaya ve
gelisime verdigi onem ile "Gezegenle Uyumlu, Etik ve Yenilikgi
BuUyime" anlayisina uygun olarak sUrdUrUlebilir yonetim modelini
olusturmustur. Stratejisinde odaklanmasi gereken konulari ise vyil
icerisinde gergeklestirdigi sUrdurUlebilirlik onceliklendirmesi ve
durum calismalari ile belirlemistir.

Raporun Kapsami

Bu rapor IGSASIn ilk Surdirilebilirik Raporu olup, IGSASIN
TUrkiye'de bulunan; IGSAS Kocaeli ve IGSAS Kitahya Tesisinin 1
Ocak-31 Aralk 2023 tarihleri arasinda gevresel, sosyal ve yonetim
performansini gozler dnine sermektedir.

IGSAS gelecek dénemlerde de sirdirilebilirlik performansini 3

baslik altinda, hazirladigi Tirkge ve ingilizce Surdurilebilirlik Raporu
ile her yil paylasmaya devam edecektir.

[Dicsas

Rapor Standartlar ve
Uluslararasi Cergceveye Uyum
Bu rapor, Kiresel Raporlama inisiyatifi (Global
Reporting Initiative - GRI) Standartlar’na uyumlu
olarak  hazirlanmigti. ~ Ayrica rapor  Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
gerekliliklerine bir zemin olusturmak adina sirketin
risk firsat analizi galismalari da dahil olmak Uzere
gereKliliklere bir gegis/hazirlik niteligi tasimaktadir.

Geri Bildirim

IGSASda paydas bildirimleri ¢ok kiymetlidir,
Rapora dair her tOrlU soru, goris ve
info@igsas.com.tr (zerinden IGSAS sirdirebilirlik
ekibi ile paylasabilirsiniz.
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UST YONETIM MESAJLARI

[“Yicsas

Ismail Hakki Yildiz

Yildizlar Yatirim Holding YK Uyesi

Degerli Paydaglarimiz

IGSAS olarak, kurulusumuzdan bu yana yalnizca
sektdérimizde oncU bir sirket olmanin &tesine
gecgerek, Ulkemizin kalkinmasina ve sUrdirUlebilir
bir gelecegin insasina katkida bulunmayl temel
hedeflerimizden biri olarak benimsedik. Kurumsal
yonetim anlayisimizi ‘dUrUstiUk, seffaflik ve adlil
olmak’ ilkeleri Uzerine insa ederken, ekonomik
bUyUmeyi cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla
desteklemeye devam ediyoruz.

SUrdurUlebilirlik stratejimizi “yenilenebilir, yeniden
kullanilabilir ve geri  donUstUrUlebilir  kaynak
yonetimi” ile “dijital donUsime yatinm” temelleri
Uzerine kurduk. Bu dogrultuda, faaliyetlerimizi
toplum ve g¢evreye deger vyaratacak sekilde
donUstUriyor ve geligtiriyoruz. Ar-Ge
merkezimizde inovasyonu is vyapis seklimizin
merkezine alarak kimya, tarim, savunma sanayi ve
yapay zekad teknolojileri alaninda yUrGtt0§umiz
projelerle sektorimizde fark yaratmayi
sUrdUrUyoruz.

Dijitallesme alaninda attigimiz yenilikgi adimlarin
somut sonuglarini gérmekten mutluluk duyuyoruz.
Gelistirdigimiz mobil uygulama ile kazandi§imiz
“llham Verici Deneyim Ozel OdUlU”, bu alandaki
kararligimizin  bir gostergesidir. Gelecekte de
teknolojik gelismeleri is sUreglerimize entegre
ederek  galisanlarimizin =~ ve  mUsterilerimizin
intiyaglarina daha etkin bir sekilde yanit vermeye
devam edecegiz. Calisanlarimizin  gelisimine
verdigimiz 6nem dogrultusunda, 2023 yilinda
toplamda 24.293 saatlik egitim programi ile 727
cgalisanimizin bilgi ve becerilerini gelistirdik. Kadin
galisanlarimizin  is  gUcUne katiimini  artirmay!
hedefleyen 6zel editim programlarimizla da bu
alanda ornek tegkil etmeye devam ediyoruz.
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Toplumsal sorumluluk projelerimizle de  sUrdUrUlebilir
gelecege katki sagliyoruz. Cumhuriyetimizin  100. il
kapsaminda baslattigimiz “Sehit Yakinlari ve Gazilere Vefa”
projesi ile Samsundaki sehit yakinlarinin findik bahgelerine
Ucretsiz gUbre destedi sunduk. Ayrica, Mirza Gokgol'in
“Turkiye Bugdaylar” kitabini ginimUz Turkgesiyle yeniden
yayimlayarak tarim ve akademi dinyasina degerli bir kaynak
kazandirdik. Turkiye’nin tarim tarihine 1sik tutan “Tarimin 100
Yl belgeselimiz ile tarim sektdrUnin gelisimine katkida
bulunuyoruz.

2024 ve sonrasl igin hazirladi@imiz  kapsaml stratejik
planimiz, enerji verimliligi, su yonetimi, dijitallesme ve kadin
istihdami gibi birgok alanda sUrdirUlebilirlik hedeflerimizi
hayata gegirmeyi amaglamaktadir. Gelecege yonelik bu
hedefler dogrultusunda, inovasyon, sUrdUrUlebilirlik ve
sosyal sorumluluk konularindaki 6ncUlU§UmUzU daha da ileri
tasimak ig¢in galismalarimiza ara vermeden devam edecegiz.

Bu sUregte, kalite ve gelisim yolculugumuzda bize eslik eden
is ortaklarimiza, yoneticilerimize ve cgalisanlarimiza,
destekleri ve guUvenleri igin yonetim kurulumuz adina
tesekkir ederim.

[Dicsas




UST YONETIM MESAJLARI

[“Yicsas

Ikay Unal

Genel Mudir

Degerli Paydaglarimiz

Yildizlar Yatirnm Holding grup sirketlerinden biri
olan IGSAS, yarim asri asan bilgi birikimiyle
Turkiye’nin tarim ve sanayi sektorUne katma
deger Uretmeye devam ediyor. IGSAS olarak,
yasadigimiz dinyaya ve gelecek kusaklara karsi
olan  sorumlulugumuzun  farkindayiz.  Bu
farkindalik ve bilingle, sUrdurUlebilirlik alaninda
cgalismalarimizi  artirarak, moUsterilerimizin  ve
paydaslarimizin  ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilamak adina galismalarimizi strdUrUyoruz.
Bu calismalarimizla elde ettigimiz sonuglari, 1
Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki;
sirket faaliyetlerimiz Uzerinde etkisi bulunan
oncelikli konulari ve bu konulara dair hedef,
strateji ve ilerlemelerimizi, buna bagdl olarak
ekonomik, sosyal ve gevresel performansimizi
2023 SUrdurUlebilirik  Raporumuz ile  tim
paydaslarimiz  ve kamuoyuyla paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

SUrdurUlebilirlik ve inovasyonu is sUreglerimizin
her asamasina entegre etmek igin galisiyoruz.
Bu kapsamda, Ar-Ge merkezimizde
gergeklestirdigimiz  projelerimiz  sayesinde
yalnizca kendi sektorimizde degil; kimya,
tarim, savunma sanayi gibi stratejik alanlarda da
ilerlemeye  devam  ediyoruz. Raporlama
sUrecimizde gergeklestirdigimiz iki faydall
model ve bir patent basvurusu sayesinde
yenilikgilik ve bilimsel gelisim konusundaki
liderligimizi sUrdUrUyoruz.

Ayni zamanda, ulusal ve uluslararasi dizeyde
yvayinladigimiz 11 makale, bilimsel bilgi
paylasimini tesvik ederken, sirdUrlebilir tarim
hedeflerimize  ulasmamizda  6nemli  bir
kilometre tasi oldugunu bildirmekten mutluluk
duyuyoruz. Bu baglamda, yUOrUttigumuiz
projelerimiz ile yalnizca sirketimize dedil, tarim
sektorUne de buyUk katkilar sadliyoruz.
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Universitelerle is birligi yaparak bilgi alisverisini
ve yeni projelerin dogmasini da destekliyoruz.
Kocaeli Universitesi ve Dumlupinar Universitesi
ile  hayata gegirdigimiz  proje  pazarn
etkinliklerinde kazandigimiz éduller, akademi ve
sanayi is birligimizin gUlcUnU gdsteriyor.
Dumlupinar Universitesinden birincilik, Kocaeli
Universitesinden ise  “Ar-Ge  Projelerinin
Sanayiye Uygulanabilirligi” odUlunG  alarak,
bilimsel galismalarimizi  sanayiye kazandirma
konusundaki  basarimizi  bir kez daha
kanitlamaktan gurur duyuyoruz. Bu kapsamdaki
basarilarimiz sayesinde sirketimizin hem Turkiye
hem de uluslararasi alanda rekabet gicUnU
artiran  6nemli  firmalardan  biri  olarak
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

IGSAS olarak, kimya sektérinde sUrdirilebilir,
yenilkgi ve etki vyaratan bUyUmeyi tim
paydaslarimizla birlikte gergeklestirmek igin
calistyoruz. Bu yaklagsimimiz, bilimsel bilgi ve etik
degerler Uzerine kurulu stratejiler gelistirerek

[Dicsas

sektorde oncU bir rol oynamamiza hizmet
ediyor. Boylece, kiresel surdUrilebilirlik
standartlarina uyum sagdlarken, ayni zamanda
tim paydaslarimiz  igin  deger yaratmayi
hedefliyoruz. Gezegene uyumluluk, tarmi
guglendirme, yetenek gelisimi, Ar-Ge ve
inovasyon basliklarinda belirledigimiz
sUrdirUlebilirik  hedeflerimizi de bu rapor
araciligiyla sizlerle paylasmanin  mutlulugunu
yaslyoruz.

SUrdurdlebilirlik galismalarimizda emegdi gegen
tim is arkadaslarima, bizi destekleyen is
ortaklarimiza ve  katkilarini  esirgemeyen
yonetim kurulumuza en igten tesekkirlerimi
sunuyorum. IGSAS olarak, sirdurilebilirlik
hedeflerimize emin adimlarla ilerlerken, inovatif
bakis acimizla ve teknolojiyi kullanarak
gelecege yonelik daha vyesil, verimli, gevre
dostu projelerle sektére katkida bulunmaya
devam edecegiz.
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IGSAS, 50 yili askin siredir topragin sarkisini sdyleyen, bereketin ve bollugun
orkestrasini yoneten bir maestro. Bu uzun yolculuk boyunca, toprakla insanlk
tarihinin en eski hikayelerini, doganin ritmiyle birlikte yeniden besteledik; her
gubre tanesini, topragin ninnisiyle yeseren umutlara dénustirdik.

IGSAS, bir markadan &te, giftcilerimizin kalbinde kok salmis, tarimsal yeniligin
ve surdurilebilirligin melodisini galan bir sembol haline gelmistir.
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IGSAS: Yarim Asrin Hikayesi

Kalite ve Givenin Bestesi

IGSAS, kalite ve givenin mihenk tasi, her bir
UriniUyle bu iki degeri bir armoni iginde sunar.
Basta bayilerimiz ve giftgilerimiz, UrUnlerimizin
kalitesine ve fiyatlarina olan gUvenleriyle bizi
tercin ederken, iGSA$ markasi, tiketicinin
memnuniyeti ve marka degeri ile notalari
yikselten bir given sembolidir. Her bir gibre
tanesi hem alrken hem de satarken
mUsterilerimize bUyUk bir memnuniyetle dolu bir
senfoni sunar.

iIGSAS: Topragin ve

insanin Ortak Destani

IGSAS, topragin izinden giderek, ciftgilerimizin en
bUyUk destekgisi ve yol arkadasi olarak, tarimin
giUclenmesine katki saglamaya devam ediyor.

Tarim, toprakla ve emekle harmanlanan essiz bir
hikayeyi temsil eder; IGSAS bu hikayeye her gin
yeniden hayat verir, UrUnlerimizle tarimsal
verimliligi artirirken ayni zamanda sirdirilebilir
tarimin ruhunu giglendiririz.

[icsag

Toplumsal Deger ve IGSAS

Sirketimiz, bolgesel ekonomiye destek olmanin
yani sira, galisanlarini bUyUk bir aile olarak gorir ve
onlara deder verir. IGSAS ailesinin her bir Uyesi,
sirketin degerlerini ve basarilarini bUyUk bir gururla
tasir.

Gelecege S6zimiz

IGSAS, tarmin ve topradin gelecegine dair
taahhUdUnU sUrdUrilebilir uygulamalar ve yenilikgi
gozUmlerle pekistirir. Tarim  sektorinin  surekli
gelisimini desteklemekte olan IGSAS, doJaya
duydugumuz saygiyla her adimimizi titizlikle atar.

IGSAS olarak, 52 yillik mirasimizi kutlarken, gelecek
nesillere daha yesil ve bereketli bir dinya birakma
s6zUmUzU  vyineliyoruz. Tarimin  ve topradin
sarkisinda, nice yarim asirlara...
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IGSAS’da One Cikan Gelismeler

Ar-Ge ve inovasyon Calismalari

Genisleyen imkanlar: Yeni Ar-Ge Merkezi ve Laboratuvarlar

P Kurulusundan bu yana 19 &nemli P Kocaelive Dumlupinar Universitesinde gergeklestirilen

projeyi hayata gegiren iGSAS Ar-Ge
Merkezi, kimya, tarim, savunma sanayii,
yapay zeka teknolojileri, uluslararasi
regUlasyonlara uyum, vyesil donUsim
projeleri  ve  endUstriyel  makine
ekipmanlari Uzerine odaklanmis, bilimsel
arastirmalar ve pratik uygulamalarla
sektdre deger katmistir.

P 2023 yilinda yapilan iki faydall model
ve bir patent basvurusu, surekli yenilik
ve gelisim sUrecimizin somut sonuglarini
ortaya koymustur.

P IGSAS Ar-Ge merkezinde yUritilen
calismalar, sUrdUrUlebilir tarm
hedeflerimize ulagmak igin biUyUk dnem
tasimakta ve bu dogrultuda, 4
patent/faydali model bagvurusu
yapilmis ve 11 ulusal/uluslararasi
makale yayinlanmistir.

[Dicsas

proje pazari etkinliklerine katlim sagdlanmis ve
Dumlupinar Universitesi’nden 1.lik, Kocaeli
Universitesi'nden ‘Ar-Ge Projelerinin  Sanayiye
Uygulanabilirligi’ 6dilo kazanilmigtir.

istanbul Kapali Dikey Tarim Uygulama Merkezi
projesi ile 300 m? alanda 20 dénim araziye
esdeger tarimsal Uretim kapasitesi

70

farkl Uron igin
recete gelistirme

'l'?oOOO'den

fazla ogrenciye egitim

30 metre ile dUnyanin en
derininde yapilan 2. Dikey
Tarim Uygulamasi

Tarm ve Orman Bakanligi ve
ozel sektor ortaklig ilk proje
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IGSAS’da One Cikan Gelismeler

[ 3 IGSAS gelistirdigi mobil uygulama sayesinde;
“jlham Verici Deneyim Ozel &dili”ni kazanmis
olup, dijitallesme kapsaminda 6nemli adimlar
atmistir.

S IGSAS, insan kaynadini giglendirmek ve kariyer
gelisimini desteklemek amaciyla 2023 yilinda
toplam 24,293 saat egitim verilmis ve 727
galisaninin  bu egitimlerden  faydalanmasini
saglamistir.

Topragima

Minnettarim!

2023 yilinda

727 calisana toplam

24,293

saat egitim

iGSAS Teknik Akademi kuralarak calisanlarin ve
genglerin kariyer gelisimlerine destek verilecek.

ISO 2023 iLK 50 igerisinde net satiglarda 48. lik.

2022 iKMiB ihracatin Yildizlari &duli

2024 CX AWARDS Musteri Deneyim Alaninda
iGSAS APP “ilham Verici Deneyim Ozel Odily”
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TUrkiye’nin Tarm ve Sanayi GUcU

1971 yiinda Marmara Bolgesi'nin kalbinde
kurulan IGSAS Turkiye'nin tarim ve sanayi
sektorlerinde hayati bir rol oynar
Kuruldugu ginden bu yana, Turk giftgisi
ve sanayicisi icin kritik 6neme sahip
gubreleri  Uretim ve ithalat yoluyla
sunmaktadr. Bu  siregte, IGSAS
sektordeki  liderligini  pekistirmis  ve
Tirkiye’nin en biyUk sanayi kuruluglari
arasinda saygin bir yer edinmistir.

IGSAS, Urinlerinin  kalitesi  ve  Tork
ekonomisine sagladigi katkilarla dikkat
geker. Uretimden istihdama, yenilikgi
yatirmlardan sUrdUrUlebilir uygulamalara
kadar her alanda tarima gU¢ katma
misyonunu Ustlenir. Turkiye'nin dort bir
yanini kapsayan genig dagitim agi ve
yatinmlariyla tarim sektoérinin

omurgasini giglendirir.
2004 vyilinda Yildizlar Yatirm Holding

binyesine katildiktan sonra IGSAS
Turkiye'nin  tarim vyapilan her kosesine

[Dicsas

ulasan Urin gamiyla sektordeki inovasyon
ve gesitliligi - artirmayr  sUrdUrmUstur.
Pazarin  yenilikgi ruhunu  koruyarak,
Tirkiye'de sadece Ure Ureticisi olmakla
kalmayip, pril poréz amonyum nitrat ve
derigik nitrik asit Uretiminde  tek,
potasyum nitrat Uretiminde ise ilk Ureticisi
olmustur.

IGSAS'In  bu  basarili  yolculugunun
arkasinda, "Tarim ve kimya sektériinde
dokundugu her alanda iz birakan, lider
ve global bir marka olma" vizyonu ve
"Hayata deger katan UrUn ve hizmetleriyle
sUrdUrUlebilir  bUyUmeyi  kendine ilke
edinen, doJaya ve insana saygil bir sirket
olma" misyonu yatmaktadir.

Sirketin  gUvenilirlik,  6ncUlUk, insan
odaklilik, tutku ve musteri merkezligi gibi
degerleri, IGSAS'n her adimini ve
stratejisini sekillendirir  ve  sadece
buginini degil, ayni zamanda yarinini da
insa etmektedir.

)

Vegyonmmug;
Tarim ve kimya sektorinde dokundugu her alanda
iz birakan, lider ve global bir marka olma.
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Kilometre Taslan

IGSAS'In yolculugu, basari ve yenilik dolu yillarla doludur. iste bu tarihi yolculugun énemli ddnUm noktalart:

1941 »

istanbul GUbre Sanayi A.S. (IGSAS), Kocaeli'nin
Korfez ilgesinde bir kamu kurulusu olarak
kuruldu. Bu adim, sirketin temellerinin atildidi ve

sektordeki yerini almaya basladidi yil oldu.

2015-2016 »

201#-2018 »

2004 »

IGSAS ve Kitahya Azot Fabrikasi, Yildizlar Yatirim
Holding tarafindan &zellestirme siUreciyle satin
alindi. Ayni yil, IGSAS Limani faaliyete gegirildi ve
KUtahya Azot Fabrikasi ile Samsun depo
faaliyetleri de bu bUyUk dénisUmle birlikte
yeniden sekillendi.

2019-2020 »

IGSAS, IGSAS Blue markasi ile
Kocaeli ve Samsun
tesislerinde Uretime baslad.
Bu yillar ayni zamanda
potasyum nitrat ve seyreltik
nitrik asit tesis yatirmilarinin

basladidi yillar oldu.

Antalya Ozel Gibre Tesisi yatirimi
tamamlandi. Kitahya Tesislerinde
Potasyum Nitrat ve Amonyum
KlorUr Tesis yatirimlari tamamlandi.
KUtahya Tesislerinde AR-GE Merkezi
devreye alindi. Antalya Ozel Gubre
Tesisi yatinmi tamamlandi. Tekirdag

depo faaliyetleri basladi.

Nitrik asit tesisinde bUyUk
bir modernizasyon
gergeklestirildi. Buhar
kazanl, sirkUlasyon
sistemleri ve sogutma

kuleleri yenilendi.

2004 »

IGSAS, %34,5 N'lu Pril Poréz
Amonyum Nitrat (PPAN) Uretim
Unitesini devreye aldi, bu da
Uretim kapasitesinde 6nemli

bir artis anlamina geliyordu.

2021 »

IGSAS, Covid-19 Givenli Uretim
Belgesi aldi. Samsun'da

Organomineral ve Kompoze

Uretim Tesisi yatirmina baslandi.

Ayrica, SAP S/4HANA sistem

guncellemesi yapild..

2008-2012

Bu dénemde IGSAS, tesislerinde ve
depolarinda 6nemli modernizasyon
calismalar gerceklestirdi. izmir Aliaga
ve Antalya depolari faaliyete gegirildi
ve Kitahya tesislerinde gesitli

teknolojik yatirimlar yapildi.

2023

Hatay'da yeni bir yatirm karari
alindi. ikinci Ure & Amonyak tesisi
yatirimi igin proje bazli devlet
destegi almaya hak kazanildi ve bu
da sirketin gelecege yonelik
blUyUme stratejilerinin bir pargasi

olarak 6ne cikti.

Bu kilometre taslari, IGSAS'In sektdrdeki sirekli blyime ve gelisimini géstermektedir. Her bir basari adim, sirketin Turk tarmina ve ,,

sanayisine olan bagdliigini pekistirmekte ve gelecek nesillere sirdirilebilir bir miras birakma hedefini giglendirmektedir.

[iesag
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Uriin Kategorileri

IGSAS, genis Urin vyelpazesi ile tarim ve sanayi sektdrlerine hizmet
vermektedir. Tarimsal Uretimin verimlili§ini artirmak icin klasik, 6zel, organik
ve organomineral gibreler Uretiimektedir. IGSAS, ayni zamanda sanayi
grubunda yer alan UrUnleri ile cgesitli endUstrilere kimyasal hammadde
saglamaktadir.

Bitkilerin saglikli gelisimi, kalite ve verimi arttirmak igin gUbre kullanimi
gerekmektedir. Bitkilerin makro besin elementleri tUm dinyada oldugu gibi
klasik gUbrelerden karsilanirken, 6zel gubreler ile bitkilerin mikro besin
element ihtiyaglari karsilanmaktadir. Turkiye topraklarinin %90 civarinda
organik madde eksikligi mevcuttur. Topradi iyilestirmek, bitki kok gelisimini
saglamak, erozyonu onlemek, toprakta biriken fosforun ¢6zUmini
saglamak, su tutma kapasitesini arttirmak adina organik ve organomineral
glbreler Uretimektedir. Sanayi Grubu Urinler ise, endUstriyel proseslerde
kullanilan temel kimyasallari igerir ve genis bir kullanim yelpazesine sahiptir.

IGSAS'In bu gesitlilikteki Urin gami, musterilerine esnek ve ihtiyaca ydnelik
¢6zUmler sunmasini saglamaktadir. Bu Urinler, kaliteli hammadde ve ileri
teknoloji ile Uretilerek yUksek performans ve givenilirlik sunar.

IGSAS, tarima yonelik gibrelerin yani sira gesitli endistrilere yonelik kimyasal

Urinleri de Uretmektedir. IGSAS tesislerinde Uretilen Uriinler 2 kategori altinda
toplanmaktadir.

Endistriyel Uriinler | IGSAS (igsas.comtr) ™

Tarimsal Uriinler | iGSAS (igsas.com.tr) v
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Tarimsal UriUnler

Klasik GUbreler

Kimyevi gUbreler, bitkilerin bUyUmesi ve verimliligi igin gerekli olan temel besin elementlerini saglar.
Klasik gUbreler, tarimda yaygin olarak kullanilan ve bitkilerin besin ihtiyacini kargilamak igin kritik
6neme sahip Urinlerdir.

Azotlu gubreler bitkilerin hizll bUyUmesini tesvik ederken, fosforlu ve potasyumlu gubreler kok
gelisimi, ciceklenme ve meyve kalitesini artinr. Kompoze gibreler ise, bitkilerin tUm besin
intiyaglarini karsilayarak dengeli bir bUyUme sadlar.

Bu gibrelerin kullanimi, toprak verimliligini artirir ve bitkilerin saglikli gelisimini destekler. IGSAS,
cesitli klasik gUbre kategorileri ile tarim sektorine yUksek kaliteli ve verimli gozUmler sunmaktadir.

%20,5 %21 AS, 20.20.0
GranUl %46 Ure KUKUrtlo
As kompozeler

20.20.0 kUkurtlo 15.15.15 15.15.15
ve ginkolu kokortlo KUkortlo ve Cinkolu
kompozeler kompozeler Kompozeler

[Cicsas 2
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Tarimsal Urinler

Ozel Giibreler

IGSAS, bitki beslenmesi ve toprak sagligina yénelik gesitlendirilmis &zel glbre serileri sunarak tarim sektérinin ihtiyaglarina yanit vermektedir. Bu gibreler, farkl besin maddeleri
ve uygulama teknikleri g6z éninde bulundurularak ézel olarak formile edilmistir. Asadida, IGSAS'In ézel gibre serilerinin kategorileri ve &zellikleri detayli bir sekilde agiklanmaktadir:

1. Saf Gibreler

Temel besin  elementleri igeren,
dogrudan bitki beslenmesine yonelik
gubrelerdir. Bu kategori, saf azot, fosfor

veya potasyum igeren UrUnleri kapsar.

5. Asit Serisi

Toprak pH'Ini dUzenlemek ve besin
maddelerinin bitkiler tarafindan daha iyi
alinmasini saglamak igin kullanilan
gubrelerdir.

o

0 0
2. Damla Sulama Gubreleri
Sulama sistemleri aracilidiyla uygulanan,
su ile karigabilen ¢6zUnUr gUbrelerdir.
Bitkilerin su ile besinleri de almasini
sa@layarak verimliligi artirir.

.
e
-'. N-‘

6. Mikro Granil Gubre

KUgUk granul formundaki gUbreler,
toprakla temasi artirarak etkili bir
sekilde ¢o6zUnUr ve bitkiler tarafindan
kolayca alinir.

3. Mikro Elementler

Bitkilerin mikro besin elementleri
ihtiyacini kargilamak Uzere tasarlanmis
gubrelerdir. Cinko, demir, manganez
gibi elementleri igerir.

7. Organik Toprak Duzenleyiciler
Topragdin fiziksel, kimyasal ve biyolojik
ozelliklerini iyilestirmeye yonelik
UrUnlerdir. Organik madde igeridi yUksek
olan bu gubreler, toprak sagligini
destekler.

4. Sivi Gibreler

Sivi formda olan ve hizli emilim sagdlayan
gubrelerdir. Foliar uygulama veya damla
sulama sistemleriyle kolaylikla
kullanilabilir.

8. Yavas Salinimh Gibreler
Besin maddelerini kontrollU bir sekilde
salarak bitkilerin uzun stre
faydalanmasini sadlar. Bu sayede besin
kullanim verimlili§i artar ve gevresel etki
azalir.

Bu 6zel gubre serileri, tarimsal Uretimde yUksek verim ve kalite elde etmek igin gelistiriimistir. Her bir kategori, belirli bir tarim pratigi veya bitki tirUnUn 6zel ihtiyaclarina gore
tasarlanmistir. IGSAS'In bu genis Urin yelpazesi, modern tarimin gereksinimlerini karsilayacak bicimde gesitlilik gdstermektedir, béylece giftgilere her tirli tarim kosulunda destek

olmay1 amaglamaktadir.

[Diesag
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Endistriyel Urinler

IGSAS, sadece tarim sektdrine yonelik Urinler
sunmanin otesinde, savunma, gida, madencilik,
insaat, kimya gibi pek ¢ok enduistriye hizmet
etmektedir. Bu genis Urin yelpazesi, IGSAS'In
farkl  sektorel ihtiyaglara uyum saglama
kapasitesini  ve  teknolojik  yeteneklerini
gostermektedir.

IGSAS, endustriyel uygulamalar igin yenilikgi
cozUmler gelistirmektedir. Sirket, strekli Ar-Ge
faaliyetleri ile UrUnlerinin performansini artirarak,
cevresel etkileri minimize etmeye yonelik
calismalar yapmaktadir. Bu calismalar, iIGSAS'In
endistriyel ¢ézimler sunan bir lider olarak
konumunu pekistirmektedir.

iGSAS BLUE

iIGSASBIue AUS 32 Ure Solisyonu, modern dizel
motor  teknolojilerinin  gevresel  etkilerini
azaltmak amaciyla gelistiriimistir. Euro 4, Euro 5
ve Euro 6 normlarina uygun dizel motorlarda,
egzoz gazlarinda bulunan zararl azot oksitleri
(NOx) su buhart ve zararsiz nitrojene
donUstirerek  emisyonlari  6nemli  odlglUde

[icsas

disUrir. Ayrica, dizel yakit tUketiminde de
tasarruf saglar.

Bu ozellikler, IGSASBlue AUS 32'yi gevre dostu

bir segenek yapar.

* %325 Ure (%46 Azot): Azot oksit
emisyonlarini azaltmada etkin bir role
sahiptir.

* %675 Demineralize Su: Urenin araglarin
egzoz sistemlerinde uygun sekilde islenip
zararsiz bilesenlere donUsmesini saglar.

Euro 4, Euro 5 ve Euro 6 Dizel Motorlar: Bu
motorlar, ozellikle adir vasitalar ve endUstriyel
makinelerde  kullanilan  dizel  motorlardir.
[GSASBlue AUS 32, bu motorlarin  egzoz
sistemlerinde kullanilarak gevresel etkilerini
minimize eder.

IGSAS, mevcut proses dedisikligi yapmadan,
yillik 232.600 ton Uretim kapasitesi IGSAS Blue
Uretim kapasitesine sahiptir.

iGSAS BLUE

Yillik

237.600 ton

URETIM KAPASITESI
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Uretim ve Lojistik Altyapisi

IGSAS, Turkiye'nin tarm ve sanayi sektdrlerinde
onemli bir rol oynamakta olup, Ulkemizde dort farkli
lokasyonda faaliyet gosteren Uretim tesisleri ile bu
role bUyUk katki saglamaktadir. Avrupa Birligi
standartlarina uygun olarak isletilen bu tesisler,
sektordeki en yUksek Uretim kalite standartlarini

kargllar ve sUrekli modernizasyon ile teknolojik Kocaeli
yeniliklere agiktirv

Uretim Kapasitesi ve Tesisler

IGSAS, Ulkemizdeki dért farkli lokasyonda, Avrupa
Birligi Standartlari'na uygun olarak faaliyet gosteren
Uretim tesislerine sahiptir. Bu tesisler, sektordeki en
yiksek Uretim kalite standartlarini kargilamakta ve
sUrekli olarak modernizasyon ve teknolojik
yeniliklerle desteklenmektedir. Sirket, bu tesislerde
gesitli kimyasal gUbrelerin yani sira, organomineral
ve Ozel gUbreler gibi genis bir Urin yelpazesi
Uretmektedir.

[icsas - *
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Uretim Kapasitesi ve Tesisler / Kocaeli Tesisi

IGSAS, Ulkemizdeki dort farkll lokasyonda, Avrupa Birligi
Standartlar'na uygun olarak faaliyet gosteren Uretim
tesislerine sahiptir. Bu tesisler, sektordeki en yiksek
Uretim kalite standartlarini karsilamakta ve sUrekli
olarak modernizasyon ve teknolojik yeniliklerle
desteklenmektedir. Sirket, bu tesislerde gesitli kimyasal
gibrelerin yani sira, organomineral ve 6zel gUbreler gibi
genis bir Urin yelpazesi Uretmektedir.

237.600 icsassLuE
TON

amonvak 996.000
TON

Turkiye'nin

Tek URE Ureticisi

Onci Uretim Kapasitesi

IGSAS Kocaeli Tesisi, Turkiye'nin tek URE Ureticisi olarak,
AMONYAK ve kompoze gibre Uretimini de kapsayacak
sekilde ulusal standartlara ve Avrupa Birlidi
mevzuatlarina uygun bir sekilde gergeklestirmektedir.
Bu tesis, yUksek Uretim kapasitesi ve kati standartlara
olan bagdlilidi ile Turkiye'nin en biyuk sanayi kuruluslari

arasinda 6ne gikmaktadir.

ore 561.000

Kalite ve Givenilirlik

IGSAS Kocaeli Tesisi, modern teknolojilerle donatiimis ve
sUrekli gelistirilen altyapisi sayesinde, UrUnlerini en
yUksek kalite standartlarinda Uretmeye devam
etmektedir. Bu tesis hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilirligini artirirken, sektordeki
lider konumunu pekistirmektedir. IGSAS'In Kocaelinde
bulunan AMONYAK, URE ve NPK tesislerinde tiketilen
dogalgaz miktari yillk 500 milyon Sm¥*tUr. Tirkiye
dogalgaz toplam tiUketiminin %2’i IGSAS tarafindan
tuketilmektedir.

277900 oo

suu - 56.100

AMONYAK TON

[icsas
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Uretim Kapasitesi ve Tesisler / Kiitahya Tesisi

IGSAS Kitahya Tesisi, 1961 yilinda faaliyetlerine
baslamis ve 2004 yilinda Yildizlar Yatirnm Holding
bUnyesine katilarak daha da gUglenmistir. Bu
tesis, Turkiye'deki kimyasal gibre Uretiminde
onclu bir rol oynamaktadir ve Pril Poroz
Amonyum Nitrat, Derisik Nitrik Asit ve UAN (Ure
Amonyum Nitrat) Uretimi yapan Ulkemizin tek
tesisi olarak 6ne gikmaktadir.

Uretimdeki &zgiinlik ve Kalite

KUtahya Tesisi, bu Ug dnemli kimyasalin Uretimini
gergeklestirirken, yUksek teknoloji kullanimi ve
siki kalite kontrol suUregleri ile taninir. Tesiste
Uretilen Urinler, yUksek verimlilik ve performans
standartlarina sahip olup hem vyerel hem de
uluslararasi pazarlarda talep gérmektedir. Tesisin
bu Uretim kapasitesi, TUrkiye'nin tarim ve sanayi
sektorlerindeki sUrdUrUlebilir bUyUmesine
onemli katkilarda bulunmaktadir.

[icsas

Turkiye'nin
Kimyevi GUbre
Uretim Merkezi
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Uretim Kapasitesi ve Tesisler / KUtahya Tesisi

Stratejik Yatinm ve Uretim Liderligi

IGSAS Kitahya Tesisi, Turkiye'nin ilk potasyum
nitrat Ureticisi olarak sektordeki 6nci konumunu
sUrdUrmektedir. Daha 6nce yalnizca ithalat yoluyla
temin edilen potasyum nitrat, IGSAS'In stratejik
yatirmlari sayesinde artik Turkiye'de Uretiimekte ve
bu sayede Ulke ekonomisine 6nemli katkilarda
bulunulmaktadir.

Ekonomiye Katki ve Dig Ticaret Dengesi

Ekonomi Bakanligi tarafindan "Stratejik Yatirm"
olarak kabul edilen 40 milyon Euro dederindeki bu
yatinm, TUrkiye'nin cari agigini kapatma gabalarina
énemli bir destek saglamaktadir. IGSAS'n bu
yatirmi, hem Ulke ekonomisine dogrudan katki
saglamakta hem de yerel Uretimi tesvik ederek disa
badimliligr azaltmaktadir.

Turkiye'nin Tek
PPAN, DNA, UAN
ve ilk Potasyum

Nitrat Ureticisidir.

AMONYUM
NITRAT (%33)

DERISIK
NITRIK ASIT

PRIL POROZ
AMONYUM NITRAT

AMONYUM
KLORUR

Yillk Uretim Kapasitesi

273.240
TON

15.000
TON

250.800
TON

20.000
TON

337.590
TON

565.646
TON

35.000
TON

35.000
TON

50.000
TON

AMONYUM
NITRAT (%26)

SEYRELTIK
NITRIK ASIT

URE AMONYUM
NITRAT GOZELTISI

%90’LIK AMONYUM
NITRAT COZELTISI

POTASYUM
NITRAT
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Uretim Kapasitesi ve Tesisler / Antalya Ozel Giibre Uretim Tesisi:

2017 yilinda faaliyete baslayan IGSAS Tarima Ozel QézUmler,
Antalya Ozel Gubre Tesisi, Turkiye'nin 62e| Gﬁbl"e iqin 6ze| Tesis

onde gelen tarm bolgelerinden birinde
yer almaktadir ve ozellikle meyve, sebze
ve acgik tarla UrUnlerinin yetistiriimesi igin
gereken her tUrl0 bitki besleme
Or0nN0nUn ~ Uretimini ve  tedarikini
Ustlenmektedir. Tesiste, ciftgilerin ihtiyag
duydugdu suda ¢dzUnir kimyasal, organik
ve organomineral gUbrelerin hem sivi
hem de kati formda Uretimi
yapilmaktadir.

Kapsaml Uretim Kapasitesi ve Altyapi
Toplam 32989 metrekarelik bir alana
sahip olan Antalya tesisinde, modern
Uretim  teknikleri ve leri teknoloji
kullanilarak  yUksek kalitede gUbreler
Uretilmektedir. Bu tesis, bélgesel tarimin
ihtiyaglarini  dogrudan karsilayacak

sekilde tasarlanmigtir ve Urinlerin Yillik

gesitliligi ile tarimsal verimliligi artirmada URETIM KAPASITESI

kritik bir role sahiptir. . o 3 - 1 % 50‘00 o TON

[licsas = .
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Uretim Kapasitesi ve Tesisler / Samsun Yatirimi

Samsun

URETIM KAPASITESI

277900 on

NP-NPK ve
Organomineral
Kompoze Uretimi

[icsas
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Uretim Kapasitesi ve Tesisler / YLDZ Laboratuvar Hizmetleri

YLDZ Laboratuvar Hizmetleri Ticaret A.S,
2017 yilinda Yildizlar Yatirm Holding gatisi
altinda Kocaelinde kurulmustur.
10.10.201# tarihinde Antalya OSB 1.
Kisim'inda subesini agarak; toprak, yaprak,
su ve gUbre analizi konularinda tarim
Ureticilerine hizmet vermeye devam
etmektedir.

Yildizlar Yatinm Holding, TS EN ISO / IEC
17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin - Yeterliligi igcin Genel
Sartlar Standardina olan uygunluguyla
akredite olmaya hak kazanmistir.

Hizmet Alanlan

Toprak Analizi: Topradin verimliligini ve
besin maddelerini analiz ederek, tarim
Ureticilerine dogru gUbreleme Onerileri
sunmaktadir.

Yaprak Analizi: Bitki yapraklarindan alinan
ornekler Uzerinden besin  elementi
eksikliklerini belirleyerek, bitki saghgini
optimize edecek tavsiyelerde
bulunmaktadir.

[icsag

Su Analizi:  Sulama suyunun kalitesini
analiz ederek, tarm arazilerinde suyun
etkin ve verimli kullanimi igin gerekli
bilgileri saglamaktadir.

Guibre Analizi: Kullanilan gUbrelerin
icerigini analiz ederek, giftgilere en uygun
gibreleme programini dnerir ve tarimsal
verimliligi artirir.

Akreditasyon

YLDZ Laboratuvar Hizmetleri Ticaret A.S,
TS EN ISO / IEC 17025 standardina uygun
olarak akredite edilmistir. Bu akreditasyon,
laboratuvarin  deney ve kalibrasyon
hizmetlerinde uluslararasi  standartlara
uydugunu ve guvenilir sonuglar
sundugunu belgelemektedir.
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Dagitim ve Depolama

IGSAS Limani

IGSAS'In lojistik operasyonlarinda  kritik bir
dneme sahip olan IGSAS Limani, Marmara
Bolgesi'nde stratejik bir konumda
bulunmaktadir. Bu liman, sirketin hem ham
madde ithalatini hem de Uretilen UrUnlerin
ihracatini  kolaylagtirarak, global ticarette
onemli bir kdpru gorevi gorur.

IGSAS Limani, uluslararasi alanda rekabet
gucinU  artinrken,  lojistik  maliyetlerini
optimize etme ve sevkiyat sireglerini
hizlandirma  konusunda  sirkete  bUyUk
avantajlar saglamaktadir.

Bu depolar ve liman, IGSAS'In Uretimden son
kullaniclya kadar olan suregte verimliligi ve
operasyonel basarisini  destekleyen temel
unsurlardir. Her bir tesis, modern lojistik
yonetim sistemleri ve teknolojileri ile
donatiimisti, bu sayede sirket genelinde
malzeme akisi ve tedarik zinciri yonetimi strekli
olarak iyilestiriimektedir. Bu altyapi, iIGSAS'n
pazardaki dinamiklere hizli ve esnek bir sekilde
uyum saglamasini ve musteri memnuniyetini
en Ust dUzeyde tutmasini sagdlar.

[icsas

GRS

)

375+244 Metre
Iskele Boyu

7 Gemi
Kapasitesi

21 Metre
Derinlik

3 milyon ton
YUk Ellegleme
Kapasitesi

70.000 DWT
Yanasma imkani

7
Rihtim
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Depolar

IGSAS, Turkiye'nin bes farkli noktasinda bulunan depolari ile lojistik anlamda biyik bir operasyon kabiliyeti saglamaktadir. IGSAS'In Turkiye genelinde stratejik noktalarda bulunan
depolari, lojistik operasyonlarini etkin bir sekilde ydnetmesine olanak tanimaktadir. iskenderun, izmir (Aliaga) ve Tekirdag, Antalya ve Samsun'da bulunan bu depolar, yiksek
kapasiteleri ve genis alanlari ile sirketin depolama ve dagitim sireglerinde esneklik ve verimlilik saglamaktadir. iIGSAS, bu depolar araciligiyla musterilerine hizli ve givenilir

hizmet sunmayi hedeflemektedir.

2 3 ' TOPLAM ALAN: 14.000 m?
ToPLAM ALAN: 2.500 M . L ] kapasiTe: 65.000 Ton

kapasiTe: 15.000 Ton

TOPLAM ALAN: 17,000 m?
kapasiTE: 70.000 Ton

TOPLAM ALAN: 25.000 m?
kapasiTE: 120.000 Ton -

2
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IGSAS’da Surdurvlebilirlik

iGSASta surdurllebilirlik yonetimini, 2020 yiinda Diinya Ekonomik Forumu’nun
Uluslararasi is Konseyi (WEF IBC) tarafindan vyayinlanan paydas kapitalizmi
metriklerine uyum saglayacak sekilde tasarladik. Bu metrikler, is dUnyasinin
sUrdurUlebilirlik yonetimini daha etkin bir sekilde yapabilmesi igin onerilmistir.
SUrdirilebilir yonetim modelimizi, bu cergevede U¢ ana baslik altinda dUzenledik. Bu
yapl, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim performansimizi kapsamli bir sekilde
degerlendirmemize ve surekli iyilestirmeler yapmamiza olanak tanir.

“Gezegenle Uyumlu, Etik ve Yenilikgi BiyUme” mottosuyla kimya sektorinde
sUrdUrUlebilir, yenilikgi ve etki yaratan bUyUmeyi tUm paydaslarimizla birlikte
gerceklestirmek igin caligiyoruz. Bu yaklasim, bilimsel bilgi ve etik dederler Uzerine

CDELEGENLE DVUMLL

Biyiiyeruy

"ETIR, VENTLIRET YOMETIMLE

[icsas
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Bagaryorag A Y Y

kurulu stratejiler gelistirerek sektorde oncU bir rol oynamamizi amaglar. Global
sUrdirUlebilirlik standartlarina uyum sadlarken, ayni zamanda tUm paydaslarimiz igin
deger yaratmayi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizi cevresel koruma, sosyal gelisim, ekonomik kalkinma ve sorumlu
yatinmcilik faktorlerini dikkate alarak yUrUtUyoruz. Sektorimizde onciU olan bilim
temelli galismalarimizla hem kiresel hem de yerel hedeflere ulasilmasina katkida
bulunuyoruz. TUm paydaslarimizin ortak gelisimi ve kalkinmasi igin etik temelli bir
yonetim anlayisini benimseyerek, kurumsal degerlerimizi, temel vizyonumuzu ve

misyonumuzu koruma altina aliyoruz.

"GELECERT BIRLIRTE
Kupruyarug
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Gugli yonetim, sirdirilebilir basari...

Hem maddi hem de manevi anlamda esitlikgi ve adil bir
zemin Uzerine insa edilen temel kurucu degerlerimizi
koruyarak, ortak gelisim ve kalkinmaya odaklanmis vizyon
ve misyonumuza bagdl kurumsal amacimizi
gergeklestirmek igin galisiyoruz. Tom paydaslarimizin
katiimini  ve katkisini tesvik eden etik bir yonetim
anlayisina sahibiz. Bu yaklasim, sUrdUrUlebilir ve kapsayici
bUyUme stratejilerimizi desteklerken, tUm iglemlerimizde

seffaflik ve adaleti 6nceliklendirir.

BUyUmede onceligimiz misteri memnuniyetidir.  Bu
onceligimiz dogrultusunda sektorimuz igin kaliteli Grinler
Uretiyoruz. Gezegeni koruyan teknolojiler ve yenilikgilikle,
Ar-Ge ve inovasyondaki basarmiz temel taslarimizi
olustururken, sirekli olarak degisen ihtiyaglara uyum
saglamak igin yenilikgi bir yaklagim benimsiyoruz. TUm bu
sUreglerde, risklerin etkin yonetimini de stratejik bir unsur

olarak kabul ediyoruz.

8iN$ANAVAKI$IRi§V[ SANAYI, YENILIKGILIK 1 BARIS, ADALET AMAGLAR iCiN
EKONOMK VEALTYAPI VE GUCLY 1 ORTAKLIKLAR

BUYUME KURUMLAR
il | & | X% | ]
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Surdirilebilir biyume igin iklim degisikligine

direnglilik ve kiresel iklim hedeflerine uyum
sagliyoruz.

Kimya sektorindeki derin uzmanligimiz ve genis
bilgi birikimimiz sayesinde, 6zellikle sUrdirUlebilir
tarim basta olmak Uzere, gesitli Snemli endUstrilere
yonelik ham madde ve mamdl Urinlerin Uretimini
ve teminini gergeklestiriyoruz. Bu sUrecte, iklim
degigikligine direnglilik ve kuresel iklim
hedeflerine uyum saglama amacini gudUyoruz. Bu
sektordeki

standartlarini  yUkseltmeyi hem de gevresel

stratejiyle  hem sUrdirUlebilirlik
etkilerimizi minimize ederken ekonomik biyimeyi
desteklemeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim, kiresel
sorumluluklarimizi yerine getirme konusundaki
kararliigimizi ve endUstri lideri olarak sirdUrilebilir
uygulamalari benimseme kapasitemizi gosteriyor.

ACLIGA TEMIZ SU VE ERISILEBILIR VE INSANA YAKISIR i$ VE
SON SANITASYON TEMIZ ENERJE EKONOMiK
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Calisanlarimizi ve toplumu gelecege
hazirlyoruz ve toplumsal doénisime katki

sagliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ve is kollarinda,
dogrudan ve dolayll tUm paydaslarimizin
gelisimden esit sekilde vyararlanabilmesi ve
yaratilan degerlere adil bir sekilde erisebilmesi
icin  gerekli  tUm  kolaylastirici  galismalari
yapiyoruz. Paydaslarimizin kalkinmasini ve onlarin
ilerlemesini  destekleyerek, sUrdUrUlebilir ve
kapsayici bir biyime saglamayi hedefliyoruz. Bu
yaklasim, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket
ettigimizi ve bolgesel gelisime katkida bulunma
taahhUdUmizU gOsteriyor. Bu cabalarimizla,
sadece ekonomik basarilarimizi  dedil, ayni
zamanda sosyal ve gevresel etkilerimizi de

olumlu yonde artirmayi amagliyoruz.

1 YOKSULLUEA NITELIKL TOPLUMSAL
SON EGiTiM GINSIYET
ESiTLIGH

it || Rl g

INSANA YAKISIR I$ VE 1 0 ESITSIZLIKLERIN
EKONOMIK AZALTILMASI
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IGSAS’DA SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik Komitesi

Surdirilebilirlik Komitesi, IGSASIn kurumsal sirdirilebilirlik uygulamalarini
gelistirme ve bu uygulamalarin sirket genelinde benimsenmesi ve
yayginlagtiriimasi amaciyla odaklanmis durumdadi. Komite, belirlenen
sUrdUrUlebilirlik  hedefleri dogrultusunda, sirketin  tUm departmanlarinda
sUrdUrUlebilirlik yaklagimlarini uygulayarak is sUreglerine entegre etmektedir.
Ayrica, sUrdUrUlebilirlik hedeflerinin  belirlenmesi, 6lgimU  ve takibini
kolaylastiracak sistemler gelistirerek, bu sireglerin etkinligini artirmayi
hedeflemektedir.

Komite, kurum igi ve disi sUrdUrUlebilirlik iletisimini etkin bir sekilde yUriterek,
tUm paydaslarla bilgi paylasimi ve is birligi icinde galismaktadir. Bu gabalar,
sirketin sUrdUrUlebilirlik alaninda liderligini pekistirmek ve uzun vadeli deger
yaratmak igin kritik &neme sahiptir.

Surdirilebilirlik Komitesi Gérev ve Sorumluluklari

SUrdurUlebilirlik Komitesinin temel gorevi, sirketin strdurUlebilirlik stratejisini,
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini
sekillendirmektir. Bu sUrecte, strdirilebilirligi sirket geneline igsellestirmeyi
ve kurumsal kapasitenin artiriimasi da hedeflenir. Etkili bir sUrdUrilebilirlik
iletisimi kurarak tim paydaslariyla seffaflik prensipleri gergevesinde galisan
komite, sUrdirUlebilirlik dlgim ve raporlama iglemlerini titizlikle hazirlayip bu
sUregleri dikkatle takip etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diUzeydeki sUrdirUlebilirlik gelismelerini strekli olarak
izleyerek cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim risklerini proaktif bir sekilde
yonetir.  IGSAS'In  sUrdirUlebilirlik  strateji ve hedeflerine  ulasmasini
desteklemek amaciyla gerekli ulusal ve uluslararasi Uyelik ve is birliklerine karar
verir.

[Dicsag

Komite;

- SUrdurUlebilirlik  stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedefierini, yol
haritalarini ve politikalarini olusturur. SUrdurUlebilirligin igsellestirimesi ve
kapasite gelisimini saglar.

- TUm paydas gruplari ile sUrdUrUlebilirligin iletisimini sadlar.

- SUrdUrdlebilirlik 6lgUm ve raporlamalarini hazirlar ve takip eder.

- SUrdurulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.

- Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki riskleri proaktif sekilde
yonetir.

- Kurumun surdirUlebilirlik  stratejisi ve hedeflerinin  basariya ulasmasini
destekleyecek ulusal ve uluslararasi Uyelik ve is birliklerine karar verir.

Komite Bagkani: ilkay Unal — Genel MUdur

Departmanlar

Se¢ MUdurlogo YYH Enerji MUdUrlOgU

Kocaeli Fabrika Teknik Operasyonlar YYH Operasyonel Mikemmellik

DirektSrlugu Direktdrlogu

Kocaeli Fabrika Uretim Direktorligu Lojistik MUdUrlGgu

Satis ve Pazarlama Direktorl0go KUtahya Fabrika Direktorlugu

Satin Alma MUdorligu Mali isler Direktori

Ar-Ge ve Teknoloji MUdUrlOgU YYH Yénetim Sistemleri ve is SUregleri Birim Yoneticisi
insan Kaynaklari MUdUrligo Antalya Tesis MUdUrlogo

Kurumsal lletisim Birim Yoneticiligi YYH Grup Bilgi Teknolojileri Direktort

Samsun Tesis MUdUrlogo
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Onceliklendirme Analizi

Son gelismeler, 6zellikle Avrupa Birligi (AB) dizeyinde yUrirlige giren ve
yUrirlUge girmekte olan yeni dUzenlemeler, sirketler icin 6nemli
degisiklikleri ve zorunluluklari beraberinde getirmektedir. Bu degisiklikler,
sirketlerin sUrdUrUlebilirlik raporlama standartlarini ve gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) metriklerini daha da 6nemli hale getiriyor.

2023 vyilinda  dizenlenen “Sirdiurilebilirlik Gahstayl, global
sUrdUrUlebilirlik trendlerini ve sektorel dinamikleri degerlendirme firsati
sundu. Bu galistayda, i¢ paydaslarimizdan online anketler yoluyla alinan geri
bildirimler ve stratejik dis paydaslarla yapilacak anketlerin icerigi Uzerinde
durduk. Bu adimlar, sirdUrllebilirlik vizyonumuzu ve hedeflerimizi
netlestirmek agisindan kritik dnem tasidi. Ayrica, Cifte Onemlilik Analizi
kullanarak, 2030 yilina kadar olan stratejik 6nceliklerimizi ve yol haritamiz
acikga belirledik.

Bu sUrecte, 161 i¢ paydas ve 63 dis paydagimizin katildigi anketler
duzenledik. Calisanlarimizi departmanlar arasi gesitlilik gdsteren bir yapida
segerken, dis paydas geri bildirimlerini musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
dizenleyicilerimiz ve medya gibi yakin iliskide oldugumuz gruplardan aldik.
Bu, cesitli perspektiflerin  dikkate alinmasini saglayarak sUrdUrUlebilirlik
stratejilerimizin daha kapsamli bir sekilde sekillendiriimesine yardimci oldu.
Paydas gorislerini her iki yilda bir alma kararini sUrdirmeye karar verdik ve
bu sUreci 2025'te tekrar uygulayacagiz.

Son olarak surdurUlebilirlik komitesi ve Ust yonetimin de degerlendirmesini
alarak stratejik 6ncelikli konulari belirledik.

[icsag

ifte Onemlilik
Double Materiality) Nedir?

Cifte Onemlilik Analizi, bir kurulusun Cevre, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) alanlarindaki politika, strateji ve
performansina hem i¢ hem de dis paydaslarin
etkilerini iki yonli olarak degerlendirme amaci tasiyan
bir calismadi. Bu analiz, UglncU bir boyut ile ESG
faktorlerinin - kurumun  finansal gelecegdi Uzerindeki
etkilerini de géz 6nUnde bulundurur ve kapsamli bir risk
ve firsat degerlendirmesi sunar.

Bu analiz, stratejik karar alma siUreclerinde yoneticilere
rehberlik eder ve ESG uygulamalarinin kurumun genel
performansina  etkilerini  sistemli  bir  sekilde
degerlendirme firsati sunar. Ayrica, dis paydaslarla olan
iliskilerde seffaflig artirarak, kurumun toplumsal ve
gevresel sorumluluklarini daha iyi yonetmesine yardimei
olur. Cifte Onemlilik Analizi hem risk yénetimi hem de
suUrdurulebilir blyUme stratejilerinin gelistiriimesinde
temel bir arag olarak 6ne cikar.
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Onceliklendirme Analizi

. Finansal Etkisi Normal . Finansal Etkisi YUksek ‘ Finansal Etkisi Cok Yiksek

Digaridan igeriye Etki

[icsag

Yiksek Oncelikli
D6niigim Konulan

Oncelikli
Uyum Konulari

isG

Su ve Atiksu -
Pagfn Etkili
Korety Risk&Firsat
Yonetimi

Atk Yonetimi

Etik ve
Uyumluluk

iklim
. Degisikligi ile
Mucadele
Kapsayl_cn_h_k
ve Cesitlilik B
PY Yonetimi .
Kurumsal Dongusel Toplumsal
Seffaflik Yatirimlar
Bkonomi  Biyogesitiiigin
. Korunmasi
Yerel
Ekonomiye .
Katki Izlenebilirlik

iceriden Disariya Etki

MuUsteri
Memnuniyeti

AR-GE& .

Inovasyon
. Yetenek ve

Performans
Dijitallesme Yoénetimi

Tedarik
Yonetimi

Surdirdlebilir

Tarim .

Calisan

Memnuniyeti

Calisan Haklari .

MuUsteri Memnuniyeti
Tedarik Yonetimi

Risklerin Etkin Yonetimi

iklim Degisikligi ile MUcadele

SUrdUrilebilir Tarim

Konulari en yUksek finansal etkisi olan

oncelikli konular olurken;

Ar-Ge & inovasyon

Dijitallesme

Yetenek ve Performans Yonetimi
Su ve Atiksuyun Yonetimi

Calisan Memnuniyeti

igsas igin yUksek dncelikli dénisim

konulari olarak belirlenmistir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri

T i
\ Y

Emisyon Azaltimi

(1) IGSAS, tUm deger zincirinde emisyonlarini
2053 yilina kadar %100
hedeflemektedir.

azaltmayi

(2) IGSAS, 2035 yilina kadar elektrik eneriisi
%50'sini
kaynaklarina gegirmeyi hedeflemektedir.

tUketiminin yenilenebilir  eneriji

Suyun Korunmasi:

Fabrikalarda genel sUreglerin tamaminda tatl su
kullanimi - bagimliigini, atiksu geri kazanm ve
aritilmis deniz suyu kullanimi ile azaltmak.

[Dicsas
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Basariyerug

ArGe ve Yenilikgilik

IGSAS, Turkiye'de tarmin gelismesi ve daha
verimli hale gelmesi amaciyla, yenilikgi UrUnlerin
sUrekliligini saglamak igin Ar-Ge'ye ayirdigi kaynagi
her yil artirmay1 hedeflemektedir.

Kiresel Uyumluluk

(1) IGSAS, 2027 yilina kadar, AB ve Turkiye'nin yesil
donisUm takvimleri ile uyumlu olacak sekilde,
tUm deger zincirinde metriklerin belirlenmesi,
takip edilmesi ve dizenli raporlanmasini
hedeflemektedir.

hveu EH[EEHHIHHHI[
A gty

Tarimda Bilinglendirme

IGSAS, hem bugin pazarda giftgilerin daha
fazla gelir elde etmesini hem de tarmin
gelecek nesiller igin bir cazibe alani haline
gelmesini sadlamak igin; Turkiye'de ciftginin
daha dogru tarim yapmasina yonelik bilgi ve
yetkinligini arttiracak bilinglendirme projeleri
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Yetenek Geligimi

[GSAS, mevcut cgalisanlardan  baslayarak,
gelecek istihdamina dahil olacak genglerin ve
sektordeki diger ilgili paydaslarin yetenek ve
yetkinliklerinin artirimasina yonelik isbasi ve
akademik egitim destek
gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

projeleri
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Guclu yonetim, surdurulebilir basart...
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IGSAS, maddi ve manevi anlamda esitlikgi ve adil bir
zemin Uzerine insa edilmis olan temel kurucu
degerlerini koruyarak, ortak gelisim ve kalkinmaya
odaklanmis vizyon ve misyonuna bagdll kurumsal
amacini gergeklestirmek igin tUm paydaslarinin katiim
ve katkisina acgik bir etik yonetim anlayisina sahiptir. Bu
kapsayict yonetim anlayisi, sirketin genel yonetim
stratejileri ve politikalari ile uyumlu bir sekilde entegre
edilmistir.

IGSAS, tUim faaliyetlerini Avrupa Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS) ve  Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu sekilde yonetmeyi taahhiUt eder. Bu, sirketin
uluslararasi ve yerel dUzenlemelere uyumunu garanti
altina alr. IGSAS, tUm paydaslari ve is iliskilerini
kapsayacak sekilde etik ilkelerin uygulanmasini saglar.
Bu, is etigi ve seffafigin sirket kUlUrine
entegrasyonunu destekler.

IGSAS, etkin bir ydnetim yapisi olusturarak tim
fonksiyonlarin verimli galismasini desteklemektedir. Bu
yapl, departmanlar arasinda is birligini tesvik eder ve
sUreglerin  entegrasyonunu  kolaylastinr, boylece
organizasyonel sinerji ve koordinasyon saglanir.

Sirket ayrica, paydaslarin sUreglere aktif katilimini ve
katkisini tesvik eden bir performans yonetim sistemi
gelistirmistir. Bu sistem, galisan motivasyonunu ve
verimliligi artirarak toplam is performansini yUkseltmek
icin tasarlanmistir.

IGSAS, sirekli olarak kiresel, yerel ve sektorel
Gevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) risklerini ve
firsatlarini  analiz etmektedir. Bu analizler, sirketin
stratejik karar alma sUreglerine degerli bilgiler saglar ve
proaktif risk yonetimini destekler.

Sirket, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyerek,
bu hedeflere ulasma durumunu surekli olarak takip
etmektedir. Bu stratejik planlama, IGSAS'In hedeflerine
ulasmasini saglar ve pazar dedisikliklerine hizli bir
sekilde uyum saglamasina olanak tanir.

Son olarak, IGSAS, paydas kompozisyonuna uygun
farkl iletisim kanallarini kullanarak, paydaslarinin geri
bildirimlerini  almaktadir. Bu geri bildirimler, is
sUreglerine entegre edilerek paydaslarla olan iligkileri
guglendirir ve sirketin toplumsal kabulUnU artirir. Bu
cabalar, sirketin  sUrdUrGlebilir  bUyUmesini  ve
sektordeki itibarini gUglendirir.



IGSAS, sirdirilebilir bir gelecek insa
etme konusundaki kararliigini, sirketin
her kademesindeki gUgll yonetim
yapisi ile desteklemektedir. Organi-
zasyon semamiz, genel midirimizden
baglayarak her bir yonetici ve c¢alisana
kadar sUrdUrUlebilirlik  hedeflerimizin
sirket politikalari ve operasyonlariyla
bUtUnlestigini gostermektedir. Bu yap,
her bolimin sUrdurilebilirlik ilkelerini
benimsemesini ve bu ilkeler dogrul-
tusunda hareket etmesini sadlar.

Sirketimizde siUrdUrilebilirlik, sadece
cevresel faktorlerle sinirli  kalmayip,
sosyal sorumluluk ve ekonomik perfor-
mans ile de entegre bir yaklagim sergil-
er. Genel MUdUrimiz liderliginde, insan
Kaynaklari, Uretim, Ar-Ge ve Tedarik
Zinciri gibi anahtar bolUmler, sirdirile-
bilir gelisme hedeflerimize ulagsmak igin
stratejik planlar gelistirmekte ve uygula-
maktadir.

Bu bUtinlesmis yaklasim, sirketimizin
tUm operasyonlarinda sUrdUrUlebilirlik
standartlarinin  yUkseltilmesine katkida
bulunurken, galisanlarimizi da bu sirece
aktif olarak dahil etmektedir. Yonetim
kademesinden vyeni katilan her bir
personele kadar sUrdirUlebilirlik
KUItOrOnOn  benimsenmesi, IGSAS’In
sektordeki liderligini ve yenilikgi yapisini
pekistirmektedir. Bu yapisal bUtinlik,
sirketimizin uzun vadeli sUrdurUlebilirlik
hedeflerine ulagsmasinda kritik bir role
sahip olup, paydaslarimiza ve muUsterile-
rimize karsi olan sorumluluklarimizi
yerine  getirme  konusunda  bizi
gUglendirmektedir.

Her bir bolimUn sUrdirilebilirlik odakl
gelisimine yonelik yatinmlarimiz  ve
inovasyonlarimiz, IGSAS’I sadece bugiin
icin degil, gelecek nesiller igin de
tercih edilen bir ig ortagi yapmaktadir.
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Yonetim Yapis

IGSAS ve ana sirketi Yildizlar Yatirim
Holding, tarim ve kimya sektorlerinde
global liderlik vizyonu ve sUrdirUlebilir
bUyUme prensipleriyle yonetiimektedir.
Temel misyonumuz, dogaya ve insana
saygili, hayata deger katan Urin ve
hizmetler sunmaktir. Bu vizyon ve
kademesinde

misyon, sirketin  her

guvenilirlik, 6nciUlik, insana deger
vermek, tutku ve muUsteri odaklilik gibi

temel degerlerle desteklenmektedir.

Etik degerleri, sadece bir kurumsal
yOkUmIOIOk degil, ayni zamanda sirket
kOROrOmozin  temel taglarindan  biri
olarak benimseriz. Her bir islem ve
kararda, bu degerlerin izini sUrerek,
paydaslarimiza karsi derinlemesine bir
sorumluluk ve saygl duygusu sergileriz.
Bu etik IGSAS'IN
sUrdUrUlebilirlik hedeflerini destekler ve

angajman,
uzun vadeli basariya ulasmamizi sadlar.

Genel MUdirimuiz, sirketin pusulasidir;
stratejik yonlendirmeleri ve kararlariyla

[Dicsas
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IGSAS' basariya tasimaktadir. Onun
liderliginde, bes Direktorlik ve bu
direktorliklere bagh olarak hizmet
Muidurlok ile
organizasyonumuz, dinamik ve etkili bir

veren 18

yaplya kavusur. Bu yapl, sirket iginde
sorumluluklarin agikga tanimlanmasini ve
her seviyede islerin sorunsuz

yUrUtUlmesini garanti eder.

IGSAS, ayni zamanda Enetiji icra Kuruly,
SUrdUrUlebilirlik Komitesi, Enerji Komitesi,
Yildiz Afet Koordinasyon Kurulu (YAKIK),
Kriz Yonetimi Ekibi, Yesil Mutabakat
Komitesi, Karbon Komitesi, Etik Kurulu ve
Disiplin  Kurulu gibi cesitli  yapilarla
desteklenir. Bu kurullar, etik

standartlarmizi korumak, krizleri
yonetmek ve sUrdUrUlebilir gelisimimizi
sekillendirmek icin bir araya gelirler. Her
biri, sirketin daha genis vizyonuna
hizmet ederken, IGSAS'n her alanda
liderlik ve oOncUlik etmesini sadlayan

stratejik kararlarin merkezinde yer alir.

I Temel misyonumuz
degep kalan dpiun ve /W&W
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Kiresellesen dinya ekonomisinde, is etidi,
isletmeler icin vazgegilmez bir gereklilik
haline gelmistir. isletmelerin etik degerlere
uygun davranis sergilemesi, uzun vadeli
basarilarini olumlu yonde etkilerken, aksi

davraniglar bu basarilari olumsuz yonde
etkileyebilir.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF)ne gére
etik davranig, bir sirketin yUrUrlUkteki
yasalara ve kabul edilmis etik normlara
uygunlugunu ifade eder. By, iyi yonetisimin
temel tasidir ve sirketlerin karar alma
sUreglerini etkili bir sekilde denetlenmesini

gerektirir.

Uluslararasi Galisma Orgiti (ILO), sosyal
adaletin temel unsurlari olan insan haklarina
sayglyl, saygin yasam standartlarini ve
insanca calisma kosullarini gelistirmeye ve
tUm calisanlara ulastirmaya caba gosterir.
Bu cgergevede, Yildizlar Yatirm Holding
bUnyesindeki "Etik Kurallar ve Caligma
ilkeleri" belgesi, holding ve badli grup
sirketlerinin tim yoneticileri ve
calisanlarinin uymasi gereken standartlari
belifler. Bu kurallar, IGSAS yoneticileri ve
calisanlarinin yUksek standartlarda davranis
sergilemelerini saglar ve davraniglarinin
kurumsal etkilere sahip oldugunun farkinda
olmalarini amaglar.
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Etik ilkeler ve Galisma Prensipleri: Temel Taahhitler
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IGSAS'In "Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri", dUristlUk esasina dayali davranislari ifade eder ve is sUreglerindeki tUm taraflara yasal, ticari ve etik sorumlulukla hareket etmeleri
konusunda rehberlik eder. Bu ilkeler, musteriler, galiganlar, is ortaklar, tedarikgiler ve toplumla olan iligkileri diizenler ve Yildizlar Yatirm Holding A.S. ve Grup Sirketleri,
tedarikgiler, musteriler ve is ortaklari ile GgUncU kisilere disen temel gereklilikleri bu etik ilkelerle tarif eder.

2

Dirustlik ve Seffaflik

TUm is sUregleri, iligkiler ve karar alma
sUreglerinde oncelikli degerlerimiz
arasindadir. Sirket, tUm faaliyetlerini
bu prensipler dogrultusunda yUritor.

Musteri lligkileri

MUsteri odakli yaklasimimiz,
mUsterilerimizin ihtiyag ve
beklentilerine hizli ve etkili gézUmler
sunar. MUsteri memnuniyeti, sirket
faaliyetlerinin merkezindedir.

[Dicsas
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Cikar Gatigsmalarinin &nlenmesi
Calisanlarimiz, kisisel cikarlar ile sirket
cikarlarini dengeli bir sekilde yonetmekle
yOkUmIUdUr. Cikar gatismalarini 6nlemek
ve yonetmek igin gerekli adimlar aktif
sekilde atilr.

i

Galisanlara Kargi Sorumluluklar
Calisanlarin haklarinin korunmasi, adil ve
ayrimcilik yapmayan bir is ortami
saglamak temel 6nceliklerimizdendir.

Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi
Sirketin ticari sirlari ve stratejik bilgileri
yUksek gUvenlik standartlariyla korunur.
Calisanlar, bu bilgilere erisim sadlayan kisiler
olarak bu bilgileri koruma yUkUmIGIOGU
altindadrr.

Etik Kurul ve Yonetisim Yapisi
Sirket iginde etik davraniglar tesvik
etmek ve etik digi hareketleri arastirmak
igin bir Etik Kurul islev gorir. Bu kurul, etik
standartlarimizin uygulanmasini izler ve
rehberlik eder.

(>

=

Yasal Uyum

Sirket, ulusal ve uluslararasi hukuka tam
uyum iginde faaliyet gosterir. TUm
islemler, yasal dizenlemelere ve etik
standartlara uygun olarak yUrGtUlr.

&~

Egitim ve Farkindalik Programlari
TUm galisanlara yonelik dizenli etik
egitimler ve farkindalik programlari sunulur.
Bu programlar, etik kurallarin anlagiimasini
ve uygulanmasini sadlar.
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Uluslararasi Standartlara Uygunluk

IGSAS'In sistemleri

operasyonlarinda kalite, guvenlik, etkinlik ve uyumlulugu

yonetim politikasi, tUm
garanti altina almayi amaglar. Bu politika kapsaminda, IGSAS
belirli standartlara siki sikiya bagdl kalarak operasyonel
hedefler.
iyilestirme, risk yonetimi ve etik davranig ilkeleri Uzerine

mUkemmelligi  saglamayi Politikamiz, strekli
kuruludur. Bu ilkeler, is sUreglerimizin her agsamasinda

rehberlik eder ve IGSAS'n siUrdUrUlebilir basarisini

destekler.

Bu politikalar ve sistemler, IGSAS'In uluslararasi rekabette
one gikmasini saglayan, paydaslarimizin givenini artiran ve
piyasadaki pozisyonumuzu gUglendiren temel unsurlardir.
Her bir sertifika ve politika, IGSAS'In kalite ve givenlik
standartlarini  yUkseltirken, global dizeyde taninan bir
marka olarak konumumuzu pekistirir ve bizi sektor liderleri
arasinda On siralara tasir.

IGSAS, kalite ve sirec yonetiminde sirekli iyilestirme
saglamak amaciyla uluslararasi ISO standartlarina uyum
saglama hedefindedir.

www.igsas.com.tr/kalite-belgeleri f

2023 yilinda, iGSAS, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
(KYS), ISO 10002 Migteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
(MMYS), ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) ve ISO
27001 Bilgi Givenligi (BGYS)
sertifikalarini almayr veya belgelendirmeyi

Yonetim  Sistemi

yeniden
planlamaktadir. Bu sertifikasyonlar genellikle birden fazla
tesisi kapsayacak sekilde uygulanmaktadir

2024 yil hedeflerimiz arasinda, gevresel sUrdirUlebilirlik ve
is saghdr gUvenlidi alanlarinda 6nemli adimlar atmak
bulunmaktadir. Bu kapsamda, ISO 14001 Gevresel Yonetim
Sistemi (CYS) ve ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi
Yénetim Sistemi (iSGYS) sertifikalarini almaya yonelik
calismalarimiz olacakti. Bu siUrecgte ilk olarak Kocaeli
tesisimizde belgelendirme calismalarina baslanacak,
ardindan 2025 ve 2026 vyilarinda KUtahya ve Antalya
sertifikasyon

tesislerimiz  igin  de bu sUregleri

genigletilecektir.

Yonetim Sistemleri
Politikasi ile

tUm operasyonlarda
kalite, gUvenlik, etkinlik
ve uyumluluk
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Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri

IGSAS'In kalite ve cevre ydnetim sistemleri,
gorevlerin, vyetkilerin  ve sorumluluklarin  agikga
tanimlanmasi Uzerine kuruludur. Bu yapl, sistemin
etkinligini ve uygunlugunu artirarak tUm sUreglerin
yonetilmesini ve sUrekli iyilestirilmesini sadlar.

Her seviyeden galisanin rolleri ve sorumluluklari
belirlenir ve bu bilgiler sirket politikalari ve hedefleri
dogrultusunda tim galisanlara agikga iletilir.

Sirket, kalite ve gevre yonetim sistemlerini etkin bir
sekilde uygulamak igin, yonetim kurulu Uyelerinden
baslayarak tUm organizasyonel seviyelere kadar belirli
sorumluluklar  atar.  Bu sorumluluklar  arasinda
sistemlerin  gUnlUk operasyonlarini  denetlemek,
uygunlugunu saglamak ve gerektiginde iyilestirmeler
yapmak bulunur. Ayrica, IGSAS, galisanlarinin atanmis
olduklar gorev ve sorumluluklari yerine
getirebilmeleri igin gerekli egitim ve kaynaklari saglar.

Egitim programlari ig givenligi, gevre koruma, kalite
kontrol ve sireg yonetimi gibi konulari kapsar.

[Dicsas

Kalite ve gevre yonetim sistemlerimizin kapsami,
IGSAS'In tim i¢ ve dis faaliyetlerini, sireglerini ve
hizmetlerini igerir  Bu sistemler, ham madde
tedarikinden son UrUnin musteriye teslimine kadar
olan tUm asamalarda kalite ve gevresel etkileri
yonetir. Ayrica, bu sistemler girketin yasalara ve
dizenlemelere tam uyumunu saglamak, riskleri
yonetmek ve sirekli iyilestirme firsatlarini
degerlendirmek icin temel olusturur.

Ust yonetim, kalite ve cevre ydnetim sistemlerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve sUrekliligini saglamak
amaciyla aktif rol alir. Bu liderlik, politika ve hedeflerin
belirlenmesinden kaynaklarin tahsisine ve sonuglarin
degerlendirimesine kadar tUm asamalarda kendini
gosterir.  Yonetim  kuruly, sistemlerin  yasal ve
dizenleyici gerekliliklere uygunlugunu garanti altina
almak ve sUreglerin sUrekli gozden gegirilip
iyilestiriimesini saglamak igin tam bir bagliik gdsterir.
Bu sureg, operasyonel mikemmelligi ve surdUrilebilir
gevresel uygulamalar tesvik ederken, musteri
memnuniyetini ve pazar rekabetgiligini artirmayi
hedefier.
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Sire¢ Yaklagimi ve PUKO Yaklasimi

IGSAS'In kalite ve gevre yonetim sistemlerinde
benimsenen surec yaklasimi, sirketin tim oper-
asyonlarini ve is sUreglerini bUtUnlesik bir
sistem olarak degerlendirir  Bu yaklasim,
sUreglerin nasil yonetildigini, sUregler arasi
etkilesimleri ve genel is hedeflerine nasil katki
sagladiklarini merkeze alir.

Etkin siUreg yonetimi, kalite ve gevre perfor-
mansinin surekli iyilestiriimesine olanak tanir.

SUreg yaklasimi, islemlerin daha 6ngorUlebilir ve
tutarll olmasini saglayarak farkli is fonksiyonlari
arasindaki bagdlantilari gUclendirir. Bu sayede
kaynak kullanimi optimize edilir ve siireglerin
daha etkin kontrol edilip iyilegtiriimesi
mimkin hale gelir. Ayrica, misteri memnuni-
yetinin artirimasi ve maliyetlerin dUstrdlmesi
gibi stratejik hedeflere ulasmada da kritik bir rol
oynar.

7 Q &

Planla Uygula Kontrol Et Onlem Al

IGSAS, sureglerini sUrekli iyilestirmek amaciyla
PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al)
yaklasimini  benimsemistir. Bu dort asamall
dongy, slUreglerin planlanmasindan baslayarak,
uygulanmasi, performansinin izlenmesi ve
olgUlmesi ve son olarak sapmalarin ve potansi-
yel iyilestirmelerin  tespit edilerek gerekli
dizeltici ve onleyici faaliyetlerin belirlenmesi ve
uygulanmasi seklinde ilerler.

PUKO yaklagimi, kalite ve gevre yénetim sistem-
lerinde surekli iyilestirme kUltUrinU destekler ve
sistemin etkinligini artirmada temel bir arag
olarak islev gérir. Bu metodoloji, IGSAS'In oper-
asyonel mUkemmelligi sUrekli olarak geligtirme-
sine yardimci olurken, ayni zamanda gevresel ve
kalite standartlarina olan bagllidini da pekistirir.



Risk yonetimi, kurumsal yonetisimin en
kritik yonlerinden biri olarak kabul
edilmekte ve sirketlerin riskleri ve
firsatlari etkin bir sekilde ydnetmesi,
kurumsal stratejinin merkezi bir pargasi
haline gelmistir.

Ekonomik, c¢evresel ve sosyal
konularla ilgili risk ve firsatlarin, sirket
yonetisimine ve ilgili sireglerine
entegre edilmesi, bu unsurlan
onceliklendirmek, zaman iginde ele
almak ve uzun vadeli deger yaratmak

icin hayati 6Sneme sahiptir.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF), risk ve
firsat yonetiminin, yonetisim yapilari
icerisinde stratejik risklerin ve firsatlarin
etkili bir sekilde tanimlanmasini ve
yonetilmesini ne 6lgide denetledigini
vurgular. Bu, kurumsal karar verme
sUreglerinin temel bir bileseni olarak
kabul edilir Ozellikle IGSASIn Kocaeli
Tesisi igin yapilan BGYS Risk / Firsat

Degerlendirme Analizi, Bilgi Guvenligi

Yonetim Sistemi gergevesinde
degerlendiriimis ve bu slUregte ortaya
clkan risklere yonelik aksiyon planlari
olusturulmustur. Bu analiz, sirketin dis
ticaret sUregleri ve satin alma yonetimi
agisindan  onemli bir adm olup,
kurumsal risk yonetim stratejisinin bir

parcgasi olarak dikkatle ele alinmaktadir.

IGSAS'In risk yénetim departmani, bu
sUregleri koordine ederek, sirketin
genel  risk

yonetim  stratejisinin

uygulanmasinda merkezi bir rol
oynamaktadir. Bu departman, stratejik
risklerin  sUrekli  olarak  gdzden
gegiriimesini ve firsatlarin
degerlendiriimesini sadlayarak, sirketin
karar alma suUreglerine kritik katkilarda

bulunur.

IGSAS, kalite ve g¢evre ydnetim
sistemlerinin temel bir pargasi olarak
risk temelli disinceyi benimsemistir.

Bu vyaklasim sayesinde sirket, is
sUreglerinde potansiyel riskleri proaktif
bir sekilde
degerlendirebilir ve yonetebilir. Risk

tanimlayabilir,

yonetimi, sirketin operasyonel
verimliligini ve gevresel performansini
korumanin yani sira kalite standartlarini
sUrekli iyilestirmek igin kritik bir role

sahiptir.

Risk yonetimi slUreci, operasyonel
sUreglerde ve projelerde sistematik bir
risk identifikasyonu ve degerlendirme
etkinligi ile baslar. IGSAS, finansal,
operasyonel, cevresel ve teknolojik
faktorler temel alinarak hem ic hem de
dis kaynakli riskleri tanimlamak igin
gesitli yontemler ve araglar kullanir.
Tanimlanan riskler, olasilik ve etkileri
agisindan degerlendirilir ve
onceliklendirilir. Bu sureg, risklerin sirket
Uzerindeki potansiyel etkilerine ve
gergeklesme ihtimallerine gore

gergeklestirilir. Acil mUdahale

gerektiren en yUksek oncelikli riskler
belirlenir ve oncelikli olarak ele alinr.

Riskleri azaltmak icin etkili stratejiler ve
Onlemler gelistirilir.  Bu  stratejiler
arasinda teknik dUzeltmeler, proses
iyilestirmeleri, galisan egitimleri ve acil
durum yonetim planlari bulunabilir.

Risklerin sUrekli olarak ydnetilmesini ve
alinan onlemlerin etkinligini saglamak
amaciyla dizenli risk izleme ve
degerlendirme sUregleri uygulanir. Risk
yonetimi sUrecinin bir pargasi olarak,
tim ilgili paydaslarla riskler ve alinan
onlemler hakkinda acik ve surekli bir
iletisim saglanir. Bu, calisanlarin risk
bilincini artirarak onlarin risk yonetimi
sUreglerine aktif katilimini tesvik eder.
Bu agk iletisim, risk yonetimi
stratejilerinin  seffafligini ve etkinligini
artinr ve tUm organizasyona guUven
verir
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Dis Ticaret Risk-Firsat Degerlendirme Analizi

IGSAS Kocaeli Tesisi, dis ticaret sUreglerini
gUglendirme ve potansiyel riskleri minimize
etme amaciyla kapsamli bir risk-firsat
degerlendirme analizi gergeklestirmistir. Bu
analiz, operasyonel sUreglerde
karsllasilabilecek riskleri proaktif olarak
tanimlamak, degerlendirmek ve
yonetmek igin  stratejik  Onlemleri
icermekte olup, ayni zamanda olasi
firsatlan belirleyerek bu firsatlarin sirket
lehine kullanilmasini hedefler.

Analiz sirasinda yangin, su baskini, deprem,
yetkisiz erisim ve veri kaybi gibi gesitli
riskler detaylica tanimlanmistir. Her bir risk
igin varlk, agiklk (zafiyet), tehdit ve
muhtemel sonuglar degderlendiriimis ve bu
risklerin - gizlilik, bUtUinlUk ve erisilebilirlik
Uzerindeki etkileri incelenmisti.  Mevcut
kontrollerin  etkinligi sorgulanarak, olasi
eksiklikler ve iyilestirme alanlari
belirlenmistir. Ornedin, yangin riskine karsi
kurulan duman detektorleri ve yangin
sondirme sistemlerinin yeterliligi ve bu

[Dicsas

sistemlerin  dUzenli olarak test edilip
edilmedigi gibi konular detayl bir sekilde
incelenmistir.

Risk puanlamasi, belirlenen olasilik (1-5
skalasi Uzerinden) ve toplam etki dederinin
carpimi ile hesaplanir. Her bir risk igin kabul
edilebilir seviye genellikle 12 olarak ifade
edilmis ve bu seviyenin Uzerindeki riskler
icin aksiyon planlari gelistiriimistir. DUsUk
skor alan riskler icin ise gelistirme firsatlari
degderlendirilmigtir.

Sirketin stratejik firsatlari degerlendirme
kapasitesi de artirimayl hedeflenmektedir.
Teknolojik gUncellemeler veya vyeni is
sUregleri gibi firsatlar, sirketin rekabet
gUcUnU artirabilir ve pazar konumunu
giclendirebili. Bu detayll analiz, IGSAS'In
dis ticaret sUreclerindeki riskleri anlama ve
yonetme yetenedinin yani sira, potansiyel
firsatlar  proaktif  bir sekilde nasll
degerlendirebilecedini de gostermektedir.
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Analiz, yangin, su baskini, deprem gibi dogal afetlerin yani sira yetkisiz
erisim ve veri kaybi gibi operasyonel riskleri de kapsayan kapsamli bir
incelemeyi igerir. Bu riskler igin mevcut tedbirler gézden gegirilmis ve
her bir risk ayrintili olarak degerlendirilmistir. Risk degderlendirme,
olasilik ve etkiyi birlestirerek hesaplanmis ve her risk icin "kabul
edilebilir risk seviyesi" belirlenmistir.

Dis ticaret operasyonlar sirasinda ortaya cikabilecek firsatlar
degerlendiriimistir. Bu firsatlar arasinda is sureglerinin optimizasyonu,
maliyet tasarrufu ve pazar erisiminin genigletilmesi yer almakta olup,
IGSAS'In rekabet avantajini artirma potansiyeline sahiptir.

Risklerle basa ¢lkmak igin alinan aksiyonlar detaylandirimis ve bu
aksiyonlarin risk puanlari Uzerindeki etkisi degerlendirilmistir. Alinan
tedbirlerin etkinligi, yeni risk puanlari ile gdsterilmis ve her bir risk icin
yeniden gozden gegirme sUreci planlanmistir.

Sirket, galisanlarinin risk yonetimi ve firsat dederlendirme konusunda
farkindaligini artirmak igin diuzenli egitimler saglamaktadir. Bu egitimler,
risk ve firsatlarin dogru sekilde anlasiimasini ve etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla tasarlanmigstir.
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{  ETIK, YENILIKCi YONETIMLE BASARIYORUZ

MuUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

IGSAS, misteri memnuniyetini artirmak ve
mUsteri sikayetlerini etkin bir sekilde yonet-
mek amaciyla ISO 10002 standardini benim-
semistir. Bu standart, musteri sikayetlerinin
alinmasindan, igslenmesine, dederlendirilmes-
ine ve sonuclandirimasina kadar olan tUm
sUregleri kapsamli bir sekilde dUzenler. Bu
uygulamalar, mugteri memnuniyetini
sistematik bir sekilde iyilestirmeye ve musteri
iliskilerini giglendirmeye yoneliktir.

2022 yilinda toplam musteri sayisi 1.253 iken,
2023 yilinda bu sayl %11,1 artarak 1.392'yve
yUkselmistir. Bu artis, misteri memnuniyetin-
deki gelismeleri ve ISO 10002 standardinin
uygulamalarinin olumlu etkilerini gostermekte-
dir.  MuUsteri  sikayetlerinin  yonetilmesi
sUrecinde alinan geri bildirimler, sUrekli
iyilestirme firsatlar sadlar ve sirketin Grin ve
hizmetlerindeki kaliteyi artirma gabalarina
dogrudan katkida bulunur.

[Dicsag

IGSAS'!n  Musteri Memnuniyeti  Yonetim
Sistemi, sikayetlerin alinmasi, kaydedilmesi ve
islenmesi icin belirlenmis agik prosedurlere
sahiptir. TUm sUreg, seffaflk ve erisilebilirlik
prensipleri  Uzerine kurulmustur, bdylece
mUsteriler kolayca sikayetlerini iletebilir ve
sUrecin her asamasinda bilgi alabilirler. Bu
sistem, ISO 10002 standardina uygun olarak
muUsteri sikayetlerinin  degerlendiriimesi ve
sonuglandiriimasi surecini sUrekli iyilestirme ve
mUsteri  memnuniyetini  artirma hedefiyle
yonetir.

Sikayetler, muUsteri odakli bir yaklasimla ele
alinir ve her bir sikayet, mUsteri memnuniyetini
artirma firsati olarak degderlendirilir. Bu yapl,
sikayetlerin hizli ve etkin bir sekilde ¢ézilmesi-
ni saglar.

)
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MuUsteri Musteri iletisim merkezi
geri bildirimleri tarafindan yanitlanan,
sikayet sayisi

Musteri iletisim merkezi
tarafindan gézimlenen
sikéayet sayisi
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2022 yilinda IGSAS'In toplam bayi ve distribUtdr sayisi 766 iken, 2023 yilinda bu sayi 769'a
yUkselmistir. Bu, %0.39'luk kigUk bir artisi temsil etmektedir. Bu artis, sirketin bayi ve
distribUtor aginin geniglemesine ve pazar erisiminin surdUrUlebilir bir sekilde bUyUimesine

isaret etmektedir.

IGSAS, bayi ve distribitdr agini sirekli olarak genisleterek pazar payini artirmayi ve daha
genis bir musteri kitlesine ulasmayi hedeflemektedir. Bu bUyUme, sirketin Urin ve hizmetler-
ine olan talebin artmasi ve muisteri memnuniyetinin yUksek seviyelerde tutulmasi ile

desteklenmektedir.

2022






Tedarik zincirinin tasarimi ve yonetimi, kiresel dizeyde
sUrdUrUlebilirlik agisindan kritik bir sirectir. Bu sureg,
firmalarin  Uretim ve hizmet suUreglerinin  kesintisiz
devamliigini sadlamak igin hayati oneme sahiptir.
Ozellikle
gergevesinde belirlenen Sorumlu Uretim ve Tiketim

Surdirilebilir Kalkinma Amaglari
hedefleri dogrultusunda, sUrdUrUlebilir tUketim ve

Uretim kaliplarinin glvence altina alinmasi
gerekmektedir. Bu hedeflere ulasmak igin, tedarik

zincirinin etkin bir sekilde kontrol edilmesi sarttir.

IGSAS'In tedarikgi secimi ve degerlendirme siregleri,
sirketin  sUrdUrilebilirlik  politikalarina  uygun olarak
dikkatle  yUrUtUlmektedir.  Belirlenen  prosedurler,
tedarikgi segimi ve degerlendirme kriterleri, aday
tedarikgi segme siregleri ve onayl tedarikgi
listesinin

olusturulmasi ile performans

degerlendirmelerini  icermektedir Bu  suregler,
IGSAS'In surdirilebilir tedarik zinciri ydnetimini saglam
bir temele oturtmakta ve sirketin genel sUrdUrilebilirlik

hedeflerine ulasmasina katkida bulunmaktadir.

Tedarik zinciri ydnetimi, sadece operasyonel verimliligi
degil, ayni zamanda gevresel ve sosyal sorumluluklari
da igermektedir. IGSAS, tedarikgilerini segerken,
cevresel etkilerini minimize eden ve adil galisma
kosullarini destekleyen firmalari 6ncelikli olarak tercih
etmektedir. Tedarikgilerden cevresel sertifikalar (6rn.
ISO 14001) ve sosyal uyum belgeleri (6rn. SA8000)
talep ediimekte ve bu belgeler, onay sUreglerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, tedarikgi
calisanlarina yonelik duzenli egitimler ve geligsim
programlari tesvik edilerek, tedarik zincirindeki
sUrdirUlebilirlik performansi artirlmaktadir.

IGSAS, tedarikgilerini sirekli olarak performans
kriterlerine gore degerlendirir. Bu dederlendirmeler,
kalite, teslimat zamanlamasi, gevresel ve sosyal uyum
gibi kriterlere dayanir.

Tedarikgi performansi, belirlenen kriterlere gore yillik
olarak degderlendirilir ve performansi yUksek olan
tedarikgiler onayll  tedarikgi listesinde  tutulur.
Performansi yetersiz olan tedarikgilerle iyilestirme
planlari Uzerinde cgaligilarak gerekli dizenlemeler tesvik
edilir. Bu slreg, IGSAS'n sirekli iyilestirme ve

mUkemmellik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir role

sahiptir.




IGSAS, tedarik zincirinde sUrdUrUlebilirik ve kalite
standartlarini korumak amaciyla kapsamli bir tedarikgi
secim ve degerlendirme prosedirU uygulamaktadir.
Tedarikci adaylarinin degerlendiriimesi streci, Urin ve
hizmet kalitesine dogrudan etki eden materyalleri
saglama yetenedine godre yapllir. Bu sireg, adaylarin
Urin portféylerinin incelenmesi, yerinde denetimler
ve kalite belgelerinin dogrulanmasi gibi adimlari igerir.
Ayrica, tedarikgilerin gevresel ve sosyal performansilari
da degerlendirerek, sUrdurUlebilir tedarik zinciri
hedeflerine katkida bulunmalarini sadlar.

SUrdurilebilir tedarikgi iligkileri, IGSASIn gevresel ve
sosyal sorumluluklarini  yerine getirme stratejisinin
temel bir pargasidir.

Tedarikgi segiminde, gevresel etkiyi minimize eden ve
adil galisma kosullarini destekleyen firmalar 6ncelikli
olarak tercih edilmektedir. Bu bagdlamda,
tedarikgilerden cevresel sertifikalar (6rn. ISO 14001)
ve sosyal uyum belgeleri (6rn. SA8000) talep
edilmekte ve bu belgeler, onay sireglerimizde dnemli
bir rol oynamaktadir. Ayrica, tedarikci calisanlarina

yonelik dizenli egitimler ve gelisim programlari tesvik
tedarik
performansi artirilmaktadir.

edilerek, zincirindeki sUrdUrUlebilirlik

IGSAS, tedarik zinciri ydnetiminde sistemli ve etkin bir
yaklasim benimseyerek, sirketin ihtiyag duydugu
malzeme, hizmet ve hammaddelerin teminini yonetir.
Tedarikgi segme ve degerlendirme sureci, sirketin
kalite standartlarini korumak ve operasyonel verimliligi
artirmak igin kritik bir rol oynar.

Tedarikgi secme ve degerlendirme sUrecinin temel
amaci, IGSAS'In Uriin ve hizmet kalitesini dogrudan
etkileyen tedarikgileri belirlemek, onaylamak ve
performanslarini sirekli olarak degerlendirmektir. Bu
sUreg, tedarikgilerin sirket standartlarina uygunlugunu
ve surekliligini garanti altina almayi amaglar.

Bu prosedir, iIGSAS Satin Alma MUdUrligo tarafindan
yonetilir ve sirketin Orin kalitesini etkileyen tiom 0rin,
hizmet ve ham madde tedariklerini kapsar. Aday
tedarikgilerin degderlendiriimesi ve onayl tedarikgilerin
performans degerlendiriimesi, prosedirin 6nemli

parcalaridir. Tedarikgi segme ve degerlendirme sireci,
Satin Alma MUdUurlugu tarafindan koordine edilir. Bu
sUregte, her kademedeki personel, gorev ve yetki
cergevesinde belirlenen sorumluluklari Ustlenir. Yurtigi
ve yurtdisl alimlarda bu sUreg, SM birimleri tarafindan
yUrtolor.
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Yeni tedarikgilerin degerlendiriimesi, UrUn portfdyleri ve ik gorisme sonuglari temel alinarak
gercgeklestirilir. Aday tedarikgiler igin gUvenlik sorgulamalari yapilir ve uygun bulunanlarla daha
detayll gorUsmeler planlanir. Aday tedarikgilerin performansi, belirlenen kriterlere goére
degerlendirili. 50 puan ve Uzeri alan firmalar Aday Tedarikgi Listesine kaydedilir. Tedarikgiler,
deneme galismalari sonrasinda performanslarina gére Onayli Tedarikgi Listesine alinabilir.

Onayll tedarikgilerin performansi, yillk olarak Tedarikgi Performans Degerlendirme Formu
kullanilarak degerlendirilir. 65 puan ve Uzeri alan tedarikgiler listeye devam ederken, daha
disUk puan alanlar igin Ust yénetimle birlikte degerlendirme yapilir. Bu prosedir, IGSAS'In
tedarik zinciri yonetiminde tutarlilik ve yUksek standartlarin korunmasini saglar, tedarikgi
iliskilerini optimize eder ve miusteri memnuniyetini destekler.

2022 yilinda toplam tedarikgi sayisi 3.696 iken, 2023 yilinda bu sayl 2.842've dUsmustir.
Benzer sekilde, toplam yerel tedarikgi sayisi 2022'de 3.505'ten, 2023'te 2.721'e gerilemistir.
Bu azalma, 2023 yilinda uzun sUredir galisiimayan tedarikgilerin belirlenerek sistemde blokaj
islemi yapilmasinin bir sonucudur. Bu stratejik hamle, tedarik zincirinin verimliligini artirmak ve
gincel tedarikgilerle calismayi sirdirilebilir kilmak amaciyla gergeklestirilmistir. IGSAS, bu
dizenlemeyle tedarikgi iliskilerini daha etkin bir sekilde yoneterek, operasyonel
mUkemmeliyet ve sirdUrUlebilirlik hedeflerine daha gUgli bir sekilde odaklanmistir. Yerel
tedarikci oranimiz da %94,8'den %95,7’ye gikmistir.

{  ETIK, YENILIKCi YONETIMLE BASARIYORUZ >

Tedarikgiler

4000 3.696 3.505

3000 2.842 2,721
2000
1000
0
Tedarikgi sayisi Yerel tedarikgi sayisi
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Yerel Tedarikgi Orani

2023

%95.7

2022

%94.8
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IGSAS, muisteri memnuniyetini ve operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla, hizmet
tedarikgilerini sistematik bir sekilde
degerlendirmektedir. Bu sureg, sirketin tedarik
zinciri yonetiminin 6nemli bir pargasi olarak kalite
ve guvenilirik standartlarini  korumak ve
gelistirmek igin tasarlanmistir. Degerlendirme
sUreci, hizmet tedarikgilerinin  performansini
cesitli kriterlere gore objektif bir sekilde dlgmeyi
amaglar. Bu kriterler arasinda hizmet kalitesi,
zamanlama, yeterlilik, raporlama ve geri bildirim
performansi, kolay ulasilabilirlik, acil durumlarda
¢6zUm saglama yetenegi ve hizmet bedeli yer
alir. Ayrica, guvenlik ve gizlilik standartlarina uyum
gibi onemli faktorler de dikkate alinir.

Yeni tedarikgilerin segimi ve ilk degerlendirmesi,
genel yetkinlik ve uygunluk agisindan yapilir. Bu
asama, tedarikginin  gegmis  performansi,
referanslari ve sektdrdeki itibar gibi faktorlere
dayanir. Tedarikgiler, s6zlesme sitresince dizenli
araliklarla veya belirli projelerin tamamlanmasi
sonrasinda degerlendirilir. Bu dizenli
degerlendirmeler, tedarikgilerin sUrekli
ivilestirme yapmalarini tesvik eder ve IGSAS'In
standartlarina uyumlarini saglar.

Her bir kriter igin puanlama sistemi kullanilarak,
tedarikgilerin performansi skorlanir. Toplam puan,
tedarikginin  genel performansini yansitir ve
gelecekteki is iligkilerinin yonUnU  belirler.
Degerlendirme sonucunda elde edilen toplam
puan, tedarikgi ile olan is iligkisinin devami,
gelistiriimesi veya sonlandiriimasi hakkinda karar
verilmesinde kritik rol oynar. Puanlama sonuglari,
IGSAS'In tedarik zinciri stratejisinin dnemli bir
pargasi olarak, tedarikgi yonetimi politikalarinda
sUrekli iyilestirmeler yapilmasini saglar.

TUm degerlendirme sireci, IGSAS'In Ust ydnetimi
tarafindan desteklenir ve yonetilin. Yonetim,
sUrecin seffafligini, adil ve objektif uygulanmasini
garanti altina alr ve stratejik tedarik yonetimi
hedefleri dogrultusunda surekli iyilestiriimesini
sadlar. Bu sireg, IGSAS'In tedarik zincirindeki
tedarikgilerle olan ligkilerinin  kalitesini  ve
verimliligini artirmada dnemli bir aragtir. Tedarikgi
degerlendirme sonuglari, sirketin kalite yonetim
sistemi ve musteri memnuniyeti stratejileri ile
bUtUnlesik bir sekilde igler.
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Malzeme ve Ham Madde Tedarikgisi Dederlendirme Sureci

IGSAS, malzeme ve ham madde tedarikgilerini objektif
ve sistematik bir yaklasimla degderlendirerek, tedarik
zincirinin  kalitesini ve gUvenilirligini  sUrekli olarak
gelistirmeyi hedefler. Bu dederlendirme sureci, sirketin
genel kalite yonetim sistemi ve musteri memnuniyeti
stratejileriyle bUtUnlesik bir sekilde isler.

Degerlendirme formu, tedarikgi performansini gesitli
kriterler Uzerinden Slger ve degerlendirir. Bu kriterler
arasinda fiyat, UrUn kalitesi, termin tarihine uygunluk,
kalite belgeleri, Urin analiz ve teknik belgeler ile
kanaat yer alir. Fiyat agisindan, tedarikginin sundugu
fiyatlar piyasa kosullariyla karsilagtiriir ve piyasa
sartlarinin altinda fiyat sunan tedarikgiler maksimum
puan alir.

IGSAS, malzeme ve ham madde
tedarikcilerini objektif ve
sistematik bir yaklasimla
degerlendirerek, tedarik
zincirinin kalitesini ve
guvenilirligini sUrekli olarak
geligtirmeyi hedefler.

[icsas

Urin  kalitesi, UrUnlerin sartname ve standartlara
uygunlugunun kontrolU ile degerlendirilir ve tam
uyumlu Urinler en yUksek puani alir. Termin tarihine
uygunluk, teslimatin zamaninda yapllip yapilmadiginin
degerlendirimesi ile belirlenir ve belirlenen termin
tarihinde teslimat yapan tedarikgiler tam puan alir.

Kalite belgeleri, tedarikginin sahip oldugu belgeler
Uzerinden dederlendirilirken, Uron analiz ve teknik
belgelerin varligi tedarikginin seffaflk ve teknik
yeterliligini gosterir. Kanaat ise, tedarikgi ile calisma
sUrecindeki is birligi ve satis sonrasi destegi
degerlendirir ve genel is iliskilerinin kalitesini yansitir.

)

Degerlendirme sireci, ihtiyag duyulan malzeme veya
ham madde igin belirlenen tedarikgilerden tekliflerin
birimler  tarafindan

alinmasi  ile  baslar. llgili

degerlendirme formu doldurularak tedarikgilerin
performansi belirlenen kriterlere godre puanlanir.
Toplanan veriler analiz edilerek tedarikgilerin genel
performans profilleri  olusturulur.  Degerlendirme
sonuglarina gore tedarikgiyle olan is iliskisinin devam,
gelistiriimesi ya da sonlandirimasi hakkinda kararlar
alinr. Bu degerlendirme sireci, IGSAS'n tedarik
zincirindeki malzeme ve ham madde kalitesini
guvence altina almak, maliyetleri optimize etmek ve

operasyonel riskleri azaltmak igin kritik bir rol oynar.
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Surdurulebilirlik Yolculugunda Paydas Yonetiminin RolU

SUrdurUlebilirlik yolculugumuz, paydas iliskilerinin dogru ve etkin bir
sekilde yonetiimesiyle dogru orantilidir. Bu sUrecin baslangicinda,
paydaslarimizi tanimlamak, onlarin 6nceliklerini belirlemek ve bu
onceliklendirmeyle mevcut durumumuzun ne derece uyumlu
oldugunu analiz etmek biUylk ©6nem tagsin IGSAS olarak,
sUrdUrUlebilir basarimizi paydaslarimizla olan iligkilerimizin kalitesine
bagdliyoruz.

IGSAS'In kurumsal web sitesi, paydaslarimizia etkilesimde bulunmak
icin mUsteri odakli bir yapiya sahiptir. Kurumsal bilgilerimiz, yonetim
anlayisimiz ve politikalarimiz, tUm paydaslarimizin erisimine agik
sekilde sunulmustur. Bu seffaflik, bizim icin sadece bir yUkimlUIUk
degil, ayni zamanda bir iletisim ve etkilesim firsatidir. Paydas
iliskilerinin en kritik unsurlarindan biri olan mUsteri memnuniyeti,
sektérimizde yapilan dnceliklendirme galigsmalarinda hem i¢ hem
de dis paydaslar icin dncelikli konulardan biri olarak 6ne gikmaktadir.

Bu baglamda, IGSAS, misteri memnuniyetini sistemli bir sekilde
yonetmek ve sUrekli iyilestirmek icin 1SO 10002 "Misteri
Memnuniyet Yonetimi" sertifikasina sahiptir. Bu sertifika, mUsteri
memnuniyetinin sirket politikalarimizda ve gunlok
operasyonlarimizda nasil  bir oncelik tasidiginin  somut  bir
gostergesidir. MUsteri  odakli  yaklasimlarimiz  ve sUreglerimiz,
paydaslarimizla olan iliskilerimizi giglendirmekte ve sirdurilebilir
basariya katki saglamaktadir.

[Dicsas

yonetmek ve surekli iyilestirmek icin ISO 10002

I IGSAS, musteri memnuniyetini sistemli bir sekilde
"Misteri Memnuniyet Yonetimi" sertifikasina sahiptir.
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IGSAS, tUm paydaslariyla dogrudan ya da dolayli yoldan
iletisim kurabilmek adina gesitli kanallardan yararlanarak,
gesitli metotlar benimser.

Sirket bUnyesinde calismaya devam eden temsilcilerin
denetim ve gozlemlerine gore;

CGalisanlar,

MUgteriler,

Tedarikgiler,

Sivil Toplum Kuruluslari,
Odalar, Universiteler,
Akademik Kurumlar,
Toplum ve Medya,

© Mook WD

Kamu Kurumlari
IGSASIN éncelikli paydas gruplari olarak belirlendi.
IGSAS; tUm paydaslarindan gelen geri bildirimleri dizenli

olarak degerlendirir ve karar alma sureglerine bu gorUsleri
de dahil ederek; stratejik planlarini olugturur.

Calisanlar Memnuniyet, Calisan Bagliigi ve Surdurebilirlik Anketleri Surekli
SMS, Mektuplar ve E-postalar Surekli
Duyuru panolari, Ekranlar ve Afisler SuUrekli
Bildiri ve genelgeler Donemsel
YYH Yildizda Yasam Dergisi Sdrekli
Planli 6zel gin kutlamalar Surekli
Toplanti, EQitim ve Seminerler Surekli
Etkinlik, Organizasyonlar Surekli
Yildizlarda Biz intranet Surekli
IGSAS Web sayfasi, Surekli
Performans Yonetim Sistemi (PYS) Doénemsel
IGSAS Sosyal Mecralari Surekli
KSS etkinlikleri Donemsel
YUz yUze gorUsmeler Surekli
Degerlendirme Toplantilari Doénemsel

MUsteriler iletisim Kampanyalari Doénemsel
IGSAS Web sayfasi, Surekli
IGSAS Sosyal Mecralari Surekli
YYH Yildizda Yasam Dergisi Doénemsel
Memnuniyet ve SuUrUlebilirlik Anketleri Doénemsel
Musteri Ziyaretleri Doénemsel
SMS, Mektuplar ve E-postalar Doénemsel
Toplantilar, Seminerler ve Fuarlar Dénemsel
IGSAS APP Uygulama Surekli
IGSAS Cagri Merkezi Surekli
Brosurler, Afisler ve Kataloglar Surekli
IGSAS Toprak Portali Surekli
Promosyon Urinler Surekli




Tedarikgiler Tedarikgi Portali Surekli
SMS, Mektuplar ve E-postalar Doénemsel
Tedarikgi ziyaretleri Donemsel
Toplantilar, Seminerler ve Fuarlar Dénemsel
Memnuniyet ve Surdurebilirlik Anketleri Donemsel
Tedarikgi Degerlendirme Doénemsel
IGSAS Web sayfasi, Surekli
IGSAS Sosyal Mecralari SuUrekli
YYH Yildizda Yasam Dergisi Donemsel
IGSAS Cagr Merkezi Surekli
Sivil Toplum Uyelik Toplantilari Donemsel
Kuruluslari, Odalar Konferans, Seminer ve Fuar Katilimlari Doénemsel
Anketler Donemsel
Muhtelif Dizeyde Uyelikler Dénemsel
Sosyal Sorumluluk Projeleri Donemsel
Sponsorluk ve Bagislar Donemsel
Universiteler, Konferans, Seminer, Fuar ve Kariyer Gunleri Katilimlari Donemsel
Akademik Kurumlar Universite-Sanayi is birligi Dénemsel
Staj Programlari Donemsel
AR-GE Projeleri Doénemsel
Egitim Is birlikleri Dénemsel
IGSAS Web sayfasi, Surekli
IGSAS Sosyal Mecralari Surekli
Makale ve yayinlar Donemsel
Burs, Staj ve Ortak egitim programlari Donemsel
AR-GE Teknolojileri ve Ortak arastirmalar Donemsel
Akademik Kongreler Donemsel

Toplum ve Medya Basin Biltenleri, Basin Bulugmalari, Donemsel
Roportajlar ve TV Programlari
Zirve ve Panel Katilimlari Donemsel
Anketler Donemsel
IGSAS Web sayfasi SuUrekli
IGSAS Sosyal Mecralari SUrekli
YYH Yildizda Yasam Dergisi SUrekli
Gerektiginde Ozel durum agiklamalari Donemsel
KSS Projeleri Donemsel
Sponsorluk ve Bagislar Donemsel
Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Donemsel
Raporu sureci
IGSAS Cagri Merkezi Surekli
Kamu Kurumlari, IGSAS Web sayfasi Surekli
Finans Kurumlari ve IGSAS Sosyal Mecralari Surekli
Bankalar Resmi Ziyaretler Donemsel
Denetim ve Raporlar ..
Donemsel







IGSAS Ar-Ge Merkezi, 2018 yilinda kuruldugundan bu
yana Yildizlar Yatinm Holding binyesinde sanayi ve
tarima yonelik vyenilikgi ¢ozUmler gelistirmektedir.
Merkezin temel stratejisi, sektorel bazda yeni Grinler
gelistirerek Turk tarimi ve endustri ve savunma
sanayiine oncilik etmek, nitelikli insan kaynagi
yetistirmek ve bilime ve teknolojiye sirekli yatirm
yapmaktir. Bu hedefler dogrultusunda, merkezimiz
yUksek kaliteli arastirmalar yapmakta ve endUstriyel
inovasyona katkida bulunmaktadir.

2022 ve 2023 yillarinda Aragtirma-Gelistirme, inovasyon
ve dijitallesme departmanlarinda kaydedilen cgalisan
istatistikleri, IGSAS'n bu kritik alanlarda yUrottigo
stratejik personel planlamasini ve kapasite genisletme
yansitmaktadir. 2022 yilinda bu
departmanlarda tamami erkeklerden olusan 17 galisan

cabalarini

gorev yaparken, 2023 yili itibariyla toplam galisan sayisi
21e ulasmig, bu artis icinde kadin galisan sayisi 2'ye
yUkselmistir. Bu durum, sirketin cinsiyet cesitliligine
verdigi 6nemi ve kaydettigi ilerlemeyi gostermektedir.

Erkek galisan sayisinin 17'den 19'a ¢ikmasi, departmanin
genel kapasitesinin artirildigini ve yUrUtilen projelerin
kapsaminin genigletildigini isaret ederken, kadin galisan

sayisindaki artig, teknoloji ve inovasyon sektorlerinde
kadinlarin daha etkin bir sekilde temsil ediimesine
yonelik sirket politikalarinin  bir yansimasi olarak
degerlendirilebil. Bu gelismeler, IGSAS'n Ar-Ge ve
teknolojik yenilik alanlarinda sirdGrdUgu yatirimlarin yani
sira, ig glcU gesitliligini ve esit temsiliyeti artirma
yonundeki taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

IGSAS'In Ar-Ge ve Iinovasyon faaliyetleri igin ayrilan
bitge, 2022 yilinda yaklasik 4.935.714,44 milyon TL iken,
2023 yilinda bu miktar yaklasik:9.776.540,68 milyon TL'ye
yUkselmistin.  Bu belirgin artis, sirketin  Ar-Ge ve
inovasyon alanlarina olan badliligini ve bu sektorlerdeki
yatinmlarini  ciddi  bir sekilde artirma stratejisini
yansitmaktadir.

S6z konusu bitge artisi, IGSAS'In yenilikgi ¢dzUmler
gelistirme kapasitesini gUglendirecek ve bodylece
rekabet avantajini saglamlastiracak stratejik yatirmlar
olarak degerlendirilebilir. Bu yatirimlarin, sirketin uzun
vadeli sUrdUrUlebilir bUyUme hedeflerine ulagsmasinda
ve teknolojik liderlik pozisyonunu pekistirmede kritik bir
rol oynayacagi ongorilmektedir.

2022

Toplam

2023
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IGSAS’In Ar-Ge ve Inovasyon Yolculugu

IGSAS Ar-Ge Merkezi, Universite ve sanayi is
birlikleriyle desteklenerek yeni Urinler gelistirmis ve
bu Urinler ticarilesme asamasina ulagsmistir. Ayrica,
TUBITAK 1501 destegiyle yUrGtilen bir projemiz
basariyla tamamlanmistir.

Merkezimiz, akademik ve teknik yetkinliklerin
artirlmasi amaciyla galisanlarimizi yUksek lisans ve
doktora programlarina yonlendirerek surekli yenilik
arayis! igindedir. Ulusal ve uluslararasi kongreler ile
sempozyumlara aktif katiim saglanmakta, elde
edilen bilgiler akademik yayinlara donustUrilerek
IGSAS'In  bilimsel katkilarini  artirmaktadir.  Fikri
muUlkiyet haklarini koruma altina almak amaciyla
yeniliklerimiz igin patent ve faydali model bagvurulari
yapilmakta, AB projelerine yonelik galismalarimiz da
devam etmektedir.

Kurulusundan bu yana 19 onemli projeyi hayata
gegiren iGSA$ Ar-Ge Merkezi, kimya, tarim, savunma
sanayii, yapay zeka teknolojileri, uluslararasi
regUlasyonlara uyum, yesil donUsUm projeleri ve
enduUstriyel makine ekipmanlari Uzerine odaklanmis,
bilimsel arastirmalar ve pratik uygulamalarla sektore

deger katmistir. Dumlupinar, Eskisehir Osmangazi,

[Dicsag

Sakarya, Ankara, Kocaeli ve Canakkale 18 Mart
Universiteleri gibi kurumlarla is birlikleri, Ar-Ge
mUhendislerimizin  strekli  gelisimini ve yenilikgi
kapasitemizin artirlmasini saglamaktadir.

2021 ve 2022 yillarinda uluslararasi alanda 3 makale
yayimlayan ve ilk patent basvurusunu gergeklestiren
IGSAS Ar-Ge Merkezi, global biim ve teknoloji
toplulugundaki varligini pekistirmistir. 2023 yilinda
yapllan iki faydall model ve bir patent basvurusu,
sUrekli yenilk ve gelisim sUrecimizin  somut
sonuglarini ortaya koymaktadir.

Gelistirdigimiz yenilikgi UrUnlerle pazar dinamiklerini
sekillendiren IGSAS Ar-Ge Merkezi, endustriyel
denemelerden olumlu sonuglar almis ve piyasaya
sUrllmeye hazir yeni UrUnleri ile sektore onemli
katkilarda bulunmaktadir.

IGSAS Ar-Ge Merkezi,
kurulusundan bu yana

19 onemli projeyi
hayata gecirdi.

Ar-Ge ve Inovasyona
ayrilan bUtce (¥)

2022

4.935.714,44

2023

9.776.540,68
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2023 vyilinda, IGSAS Ar-Ge Merkezi'nin
kapasitesini artirmak amaciyla yeni bir Ar-Ge
merkezi ve modern laboratuvarlar ingsaa edilmis
ve faaliyete allinmistir. Bu genigleme sayesinde,
AR-GE faaliyetlerimizin gesitliligi ve derinligi
artarak, yenilikgi ¢ozUmler Uretme kapasitemiz
genigleyecek. Yeni tesisler, genisletilmis
arasgtirma alanlari ve geligmis test imkanlari ile
sektordeki lider konumumuzu daha da
guglendirecek.

IGSAS'In Kitahya tesisinde, bakanlik tarafindan
denetlenen bir Ar-Ge merkezi bulunmakta ve
hem 6z kaynaklarla hem de ulusal ve uluslararasi
projelerle yenilikgi galismalar yUrGtUlmektedir.

SUrdUrUlebilirlik  vizyonumuzla uyumlu  olarak
yUrUtilen Ar-Ge calismalarimiz, distk karbonlu
veya karbon nétr glbre Uretim teknolojileri, yesil
donUsUm  projeleri sera gazi  emisyonlarini
azaltan sUreglerin optimizasyonu, yerel tarim
atiklarinin - degerlendiriimesi, toprak saglhigini
koruyan gubre teknolojileri ve bitkilerin gUbre
kullanimina etkili yanit vermesini saglayacak
genetik modifikasyon stratejileri gibi konulara

odaklanmaktadir.  Ayrica, fabrika ve Uretim
tesislerimizde enerji verimliligini artirmak ve su
verimliligini  optimize etmek gibi onemli
hedeflerimiz bulunmaktadir.

Universiteler ve arastirma enstitileri ile ortak
calismalar  yUrUterek  bilimsel  arastirmalari
endUstriyel uygulamalara donUstUrUyoruz. Bu
sUregte, ciftgilerle yapilan saha denemeleri ve
bu denemelerden elde edilen sonuglarin
paylasildigi  giftgi toplantilari  dUzenlenerek
sUrdUrUlebilir tarim uygulamalarinin gelistiriimesi
saglanmaktadir.

Ar-Ge merkezimizde yUrGtilen galismalar,
sUrdUrUlebilir tarim hedeflerimize ulagsmak igin
bUyUk 6nem tasimakta ve bu dogrultuda, 4
patent/faydali model bagvurusu yapiimis ve 11
ulusal/uluslararasi makale yayinlanmistir.

Kocaeli ve Dumlupinar  Universitesinde
gercgeklestirilen proje pazari etkinliklerine katilim
saglanmis ve Dumlupinar Universitesi’nden
1.lik, Kocaeli Universitesi’nden ‘Ar-Ge
Projelerinin Sanayiye Uygulanabilirligi’ 6dili
kazaniimistir.
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Dikey Tarim: SUrdurulebilirlik ve
Inovasyonun Kesisim Noktasi

FAO, artan sehirlesmeyi, insanlarin nasil ve ne yedidini derinden
etkileyen bir 'mega trend' olarak degerlendiriyor. IGSAS olarak,
kentlerdeki kapall ve &atl mekanlar verimli sebze bahgelerine
donUstirecek kapall dikey tarim projesine ortak olduk. BUyUk
sehirlerde, gunes I1sidina, zirai ilaglara ve toprada ihtiyag duymadan
yapilan bu tarim sekli hem 6nemli firsatlar hem de zorluklar sunuyor.

IGSAS olarak, kuruldugumuz ginden bu yana Tirk tarminin daha
verimli ve sUrdUrUlebilir bir sekilde gelismesine katkida bulunmayi
hedefliyoruz.  Calismalarimizi  "Topragdin  izinde" mottomuzla
sUrdUrUyoruz.

IGSAS olarak, topradin izinde hareket ederek, akilci ve teknolojik
tarimi destekleme hedefimizle, geleneksel tarim yontemlerinin
yaninda dikey tarimi bUtUnleyici bir yontem olarak sunuyoruz. Dikey
tarim, geleneksel tarmda vyetigtirilen lazi  UrUnlerin  fiyat
dalgalanmalarini stabil hale getirerek, sUrdUrUlebilir gida Uretimine
onemli katkilar saglamaktadir.




Tarim ve Orman Bakanligi ile iIGSAS is birligi ile “istanbul
Kapali Dikey Tarim Uygulama Merkezi” projesi hayata
gegirilmistir. istanbul Kagithane ilgesinde bulunan bir kiltir
merkezinin otopark alaninin 8. katinda yerin 30 metre
derinliginde bulunan ve Dinyanin en derin 2. Tarimsal
Uretim noktasi olan tesisin agiligi 2022 yili Aralik ayinda
yapllarak faaliyetler baglamistir.

Projemiz, dinyanin en derin ikinci tarimsal Uretim noktasi.
700 m? alanda kurulu tesisimizde, 2725m? buyukliginde Ug
Uretim ve bir ¢imlendirme Unitesi (256m?) bulunuyor. Bu
tesis, yillik olarak 300 m? alanda 20 dénUm araziye esdeger
gida Uretimi kapasitesine sahiptir.

Projemizin asil amaci ticari faaliyetlerden ziyade, dikey
tarim igin bir bilgi ve Ar-Ge merkezi olusturarak, deneme
yanilma yoluyla zaman ve para kaybini 6nlemek ve diger
yatinmcilara rehberlik etmektir. Bu kapsamda, 1,5 yil iginde
70 farkh Urin igin regete geligtirdik ve 7000'den fazla
ogrenciye egitim verdik. Ayrica gok sayida yerli ve yabanci
yatinmci  adirlanarak  konu  hakkinda  bilgilendirme
yapilmigtir.

Geleneksel tarima kiyasla %99,6 daha az
su kullanmi. Ornek olarak: Tarlada
yetistirilen 1 adet marul igin 250 It su
harcanmakta, otomasyonlu seralarda bu
rakam 20 It ye dUsmekte, kapal dikey
tarim yontemiyle 1 It su harcanarak ayni
Urin yetistirilebilmektedir.

Yerinde Uretim ile tasima kaynakli Urin
kayiplarini engeller. Bu sayede karbon
ayak izinin azaltilmasini saglar

iklimden ve lokasyondan badimsiz Uretim
imkani

Tohumdan hasada kadar entegre Uretim
prosesi

Otomasyon kontrolU sayesinde Uretime
dair tUm parametreler (isik, sicaklik, nem,
bitki besin elementleri vb.) hassas bir
sekilde kontrol edilerek verimliligin
maksimize edilmesi sadlanmaktadir.

Sifir pestisit (tarim ilaci)
kullanimi

12 ay/365 gUn boyunca
kesintisiz Uretim

Geleneksel tarima kiyasla birim
alandan 40 ila 100 kat fazla
verim

YUksek besin igerigi

Disgik iggici gereksinimi

Degistirilebilir Grin deseni

Atil ve kullanimayan alanlarin
Uretime dahil edilmesi






IGSAS olarak, dijital projelerimizle fark yaratmaya devam
ediyoruz. SUrdurilebilirlikte dijitalin neminin bilincindeyiz ve tim
is sUreglerimizi ugtan uca dijital ortamda gergeklestirerek,
Ulkemiz tarim sektorind daha gagdas bir seviyeye tasimayi
hedefliyoruz.  Bu kapsamda, bUyUk bir motivasyonla
sUrdirdigimuz dijital donUsUm calismalarimiz hem bayilerimize
hem de ciftgilerimize 724 destek sadlamamiza olanak
tanimaktadir. Son olarak gelistirdigimiz mobil uygulamamiz
“llham Verici Deneyim Ozel Odili”ni kazanmis olup, bu basar
dijitallesme yolunda attigimiz adimlarin bir gdstergesidir.

Sirketimizde dijitallesmme sUregleri, Team Procure, Masraff,
E-Finans ve Kagitsiz Ofis gibi c¢esitli projeler araciidiyla
sUrdUrUlmektedir. Bu projeler, sirketimizin dijital hafizasini
guclendirme, is akis siUreglerinde iyilestirmeler yapma ve ozellikle
iIGSAS fabrikalarinin satin alma organizasyonlarini
merkezilestirme amaglarini tagimaktadir. YUrUtilen bu galismalar,
operasyonel verimliligi artirarak, is sureglerimizin daha hizli ve
hatasiz ilerlemesini saglamakta, ayni zamanda c¢evresel
sUrdurUlebilirlik hedeflerimize de katkida bulunan Kagitsiz Ofis
uygulamasini igermektedir.

Dijitallesme ve gelisen teknolojiler, tehlikeli veya hataya agik
gorevleri otomatiklestirme ve operasyonlarin verimliligini artirma
firsatlari sunmaktadir.  Sirket genelinde kullanilan  Quality
Document Management System (QDMS), belge yonetimi ve
kalite kontrol sUreglerini desteklemek amaciyla tasarlanmis bir
dijital platformdur. QDMS, tehlikeli veya hataya agik gorevlerin

otomatiklestiriimesini sadlayarak operasyonlarin  verimliligini
artirmakta ve hatalari azaltmaktadir.

Ayrica, IGSAS'n 2009'dan beri kullanmis oldugu Systems,
Applications, and Products (SAP) yaziim sistemi, sirketin farkl
departmanlarini bir araya getirerek is sUreglerini entegre etmeyi
amagclamaktadir. Bu sistem, satis, pazarlama, satin alma, insan
kaynaklari gibi gesitli departmanlar  tek bir platformda
birlestirerek iletisimi  kolaylastinr ve islerin daha verimli
yUrUtUlmesine olanak saglar. Sirketlerin is fonksiyonlarini etkin bir
sekilde  yonetmelerine ve karar alma sUreglerini
desteklemelerine yardimci olur. ISG (s Saglgr ve Givenligi)
sUreglerimizi QDMS Uzerinden takip ederek etkin bir sekilde
yonetmekteyiz. Sahada gergeklesen her iglem, bir givi
gakilmasindan tutun daha karmasik islemlere kadar, is iznine
tabidir ve bu izinler SAP ve el terminalleri Uzerinden takip
edilmektedir. Bakim suUreglerinde kullanilan SAP PM (Plant
Maintenance) sistemi, 2015 yilindan beri aktif olarak kullanimakta
olup, bakim ydnetimi sUreglerimizin verimlili§ini ve givenligini
artirmaktadir. 2022 yilinda da S/4HANA gegisi tamamlandi.

Dijitallesme sUrecimizde, yalnizca teknolojiyi degdil, ayni zamanda
insani ve tarihi de kucaklayan bir vizyonla hareket etmekteyiz.
SUrdurUlebilirlik raporlarimizda kriz yonetimi ve toplumla iligkileri
on plana c¢ikardigmiz gibi, dijitallesme ve modernlesme
adimlarimizi da bu anlayisla atiyoruz. Teknolojinin yalnizca bugini
degil, gelecedi de sekillendirdigini bilerek, her adimimizi bu
bilingle atmaktayiz.




IGSAS HAKKINDA | IGSAS'DA SURDURULEBILIRLIK | ETIK, YENILIKCI YONETIMLE BASARIYORUZ | GEZEGENLE UYUMLU BUYUYORUZ | GELECEGI BIRLIKTE KURUYORUZ
v

ETiK, YENILIKCi YONETIMLE BASARIYORUZ

Dijitallesme Stratejileri ve Hedefler

itibariyla e-satin alma platformuna gegis yapilacaktir. Dijital olgunlugu olmayan ayni zamanda insani ve tarihi de kucaklayan bir

2024 yili itibariyla tum tedarikgilere segme kriterleri uygulanacak ve 2023 Aralik ay I Dijitallesme surecimizde, yalnizca teknolojiyi dedil,
vizyonla hareket etmekteyiz.

firmalarla galisma konusunda sinirlamalar olabilmektedir. Bu nedenle, dijitallesme
eksikliklerinin gideriimesi ve e-satin alma uygulamalari ile tedarikgi kayit ve kontrol

islemlerinin hizlandiriimasi hedeflenmektedir.

. . . i .
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Dijitalizasyon 2024 / 2025 Projeler

Online Veri Toplama, Verilerin Optimizasyon / Similasyon . MRP (Malzeme ihtiyag Planlamasi) m@ Sales Force / CRM Projesi

e
il

N7

izlenmesi ve Depolanmasi

- Tesislerde Uretilen verilerin gergek
zamanli olarak toplanmasi, izlenmesi ve
guvenli bir sekilde depolanmasi.

- Verimliligi artirmak ve hizli karar alma
sUreglerini desteklemek.

Verilerin Analizi ve Raporlanmasi

- Toplanan verilerin analiz edilmesi ve
kullanici dostu dashboardlar araciligiyla
raporlanmasi.

- is sUreglerini optimize etmek ve
performans takibini kolaylastirmak.

Odeme ve Onay Sistemlerinin

Dijitallestirilmesi

- Odeme ve onay sireglerini dijital
platformlar Gzerinden yUritmek.

- is slreglerinde hiz ve verimlilik
saglamak.

Programi

=

- Uretim sireglerini ve kaynak
kullanimini  optimize etmek igin
simulasyon programlari kullanmak.

- Kaynak tasarrufu saglamak ve
maliyetleri dUsUrmek.

E-Satin Alma

- Satin  alma sUreglerini  dijital
platformlar Uzerinden yUrUtmek.

- Tedarik sUreglerinde hiz ve
verimlilik saglamak.

E]
[Z)

Tedarikgi Portali

- Tedarikgilerle olan iletisimi ve is
birligini artirmak igin bir portal
olusturmak.

- Tedarik zincirini gUglendirmek ve
verimliligi artirmak.

- Uretim ve tedarik sUreglerini daha
verimli hale getirmek igin malzeme
ihtiyag planlamasi yapmak.

- Stok yonetimini optimize etmek
ve maliyetleri dUsUrmek.

iK-S4Hana
- insan kaynaklari sireglerini SAP
S4Hana sistemi ile entegre ederek
dijitallestirmek.
- K sUreglerini optimize etmek ve
verimliligi artirmak.

Sikayet Yonetimi Projesi

- Misteri ve calisan sikayetlerini
etkin bir sekilde yonetmek ve
¢ozmek.

- Mdusteri memnuniyetini ve galigan
bagdliigini artirmak.

- Musteri iligkileri yoénetimi
sUreglerini  dijitallestirmek  ve
iyilestirmek.

- Musteri memnuniyetini ve satis
verimliligini artirmak.

@) iGSAS B2B Portal - Toprak
i
S
I - B2B musterilerine yonelik dijital
bir portal olugturmak.
- Mosteri ligkilerini  ve s
sUreglerini optimize etmek.

®'<:> iGSAS Mobil Uygulamasi

= - Galisanlar ve muUsteriler igin mobil
¢6zUmler sunmak.

- Erigilebilirigi  artrmak  ve s
sUreglerini kolaylagtirmak.
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IGSAS SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2023

DELEGENLE UVOMLL
By

Surdurulebilir buyUme icin iklim dedisikligine direnclilik ve
kuresel iklim hedeflerine uyum sagliyoruz.

ACLIGA TEMIZ SU VE ERISILEBILIR VE INSANA YAKISIR i§ VE 1 SORUMLU 1 3 iKLim 1 5 KARASAL
SON SANITASYON TEMIZ ENERJ EKONOMIK URETIM VE EYLEM YASAM
TUKETiM
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GEZEGENLE UYUMLU BUYUYORUZ

Gezegenle Uyumlu BuyUyoruz

IGSAS, kimya sektdrindeki derin uzmanhidi ve genis bilgi birikimi
sayesinde, Ozellikle sUrdUrUlebilir tarm basta olmak Uzere, gesitli
endUstriler igin ham madde ve mamdil Urinlerin Uretimini ve teminini
gergeklestirmektedir. Bu sUrecler, iklim degisikligi ve direnglilik gibi
kiresel iklim hedeflerine uyum saglama gabalari ile entegre ediimistir.

IGSAS, iklim degisikligiyle micadelede belirlenen kiresel hedeflere
ulasmayi amaglamakta olup, sirket operasyonlarinin bu degdisikliklere uyum
saglamasini ve direngli hale gelmesini hedeflemektedir. Bu politika
gergevesinde, kimya sektorlnin sirdirtlebilir ve iklim uyumlu sekilde
gelisimini destekleyecek politikalar gelistirimektedir.

Bu yaklasim hem gevresel etkilerin azaltiimasini hem de sektérin
surdirilebilir kalkinmasini ngérmektedir. Ayrica, IGSAS su kaynaklarinin
korunmasina ve yonetiimesine bUylk 6nem vermektedir; su, sirket
operasyonlarinda kritik bir kaynak olarak kabul edildiginden, suyun
sUrdirUlebilir kullanimi ve korunmasi bu politikanin temel amaglari arasinda
yer almaktadir. Bu politikalar, sirketin gevresel sirdirUlebilirlik hedeflerine
ulasmasinda dnemli bir rol oynamaktadir.

[icsag

alarak toprak, su ve havaya yonelik dogrudan ve dolayl

’ IGSAS dogal kaynaklarin korunmasina yonelik dnlemler
emisyonlar azaltmayr amaclar.
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IGSAS, tarimsal Uretimin siUrdirilebilirik hedefleriyle uyumlu ve
sUrekli olmasini sadlamak igin stratejiler gelistirmistir. Bu stratejj,
tarimsal UrUnlerin gevresel ayak izinin azaltiimasini ve verimliligin
artirlmasini hedefler, bdylece hem gevresel surdirilebilirlidi
hem de tarimsal verimliligi destekler.

Ayrica, IGSAS dogal kaynaklarin korunmasina yénelik énlemler
alarak toprak, su ve havaya yonelik dodrudan ve dolayl
emisyonlari azaltmayl amaglar. Bu yaklagim, karbon ayak izinin
azaltiimasi ve gevresel etkilerin minimize edilmesi amacini tasir,
boylece gevresel sUrdiriUlebilirlik ve ekolojik dengeye katkida
bulunur.

IGSAS ayrica, klim degisikligine karsi proaktif bir yaklasim
sergileyerek, HukUmetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
senaryolarini takip eder ve bu senaryolar dogrultusunda stratejik
planlar yapmayl ve uygulamayl hedefler. Bu sayede, iklim
degisikliginin potansiyel etkilerine karsi hazirlkli olmayr ve
gevresel sorumluluklarini yerine getirmeyi amaglar. Bu stratejiler,
IGSAS'n hem global sirdirilebilifik standartlarina  uyum

[icsag

saglamasina hem de sektdr lideri olarak gevresel etkilerini
yonetme kapasitesini gUglendirmesine olanak tanir.

IGSAS, tUm endUstrilerin gelecege hazirlanmasina ydnelik
kapsamli bilimsel ve teknolojik arastirmalar yaparak, Grin ve
sUreglerin  yenilikgi ve sUrdUrGlebilir  olmasini  sadlamayi
hedeflemektedir. Bu galismalar, endUstriyel yeniliklerin yani sira,
cevresel etkilerin azaltiimasina ve verimililiklerin artirimasina
odaklanmaktadir.

Ayrica, IGSAS yerel biyogesitliligi korumay! ve desteklemeyi
on planda tutmaktadir. Bu hedef, UrUnlerinde ve diger canl
unsurlarda biyogesitliligin korunmasini icerir ve ekosistemlerin
sagligini korumak, biyolojik gesitliligi artirmak igin kritik Sneme
sahiptir.  Bu yaklasim, sadece g¢gevresel sUrdurUlebilirligi
desteklemekle kalmaz, ayni zamanda sirketin ekolojik ayak izini
azaltarak toplum Uzerinde olumlu bir etki yaratmayi amaglar.

IGSAS'In bu stratejileri, gevresel bilincin ve sorumlulugun
artirlmasina katki saglar ve sektordeki sUrdUrUlebilir gelismeyi
tesvik eder.
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IGSAS ve Cevre

IGSAS, dinya genelindeki nemli gevresel risklerin farkinda olarak, strdirilebilir
bUyUme ve gevre duyarlii§i prensiplerini benimsemistir. Sirket, dogdal kaynak
tUketimi ile dogrudan etkilesimde bulundugu igin, Urin ve hizmetlerini sunarken
dogaya ve insana saygill olmayl misyon edinmistir. Bu misyon, "Hayata deger
katan UrUn ve hizmetlerle sUrdUrUlebilir biyUmeyi ilke edinmis, dogaya ve insana
saygill bir sirketiz" ifadesi ile vurgulanmaktadir, bu da sirketin cevresel ve
toplumsal taahhitlerini pekistirir.

iklim degisikligi, asir hava kosullari ve biyolojik gesitlilik kaybi gibi kiresel gapta
karsilagilan risklere proaktif bir yaklasim sergileyen IGSAS, cevresel
sorumluluklarini  yerine getirme konusunda ©ncU adimlar atmaktadir. Bu
gergevede, Cevre Yonetim Birimi kurulmustur. Bu birim, Gevre Denetim
Yonetmeligi ve 2872 sayilh GCevre Kanunu geregince, bakanlk tarafindan
yetkilendiriimis olup, ¢evre mevzuatina uygun izleme ve kontrolleri dizenli
olarak yUrUtmektedir.

ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip olan IGSAS, cevre ve
kalite yonetimi alaninda uluslararasi standartlara uygun calismaktadir. Bu
sertifikalar, iklim degisikligi ile mUcadele ve kaynak verimliligi konularinda olumlu
cevresel katkilar sadlamaktadir. Cevre Yonetim Birimimiz, gevresel etkilerin
izlenmesi, diUzenlemelerin takibi ve performansin degerlendiriimesi gibi
gbrevleri yirUtmektedir. iIGSAS, calisanlarina yonelik yil boyunca siregelen
gevre bilinglendirme egitimleri dUzenlemekte, tim personelin gevresel
sorumluluklar konusunda bilinglenmesini saglamaktadir. Bu egitimler, sirketin
cevre politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasina katkida bulunmaktadir.

[icsag

iGSAS, gevre yonetiminde \
oncelikli konular;
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Enerji Yonetimi

IGSAS, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardina uygun
enerji  yonetimi  stratejileri geligtirerek  enerji  verimliligi,
sUrdUrUlebilir ~ kullanim ve gevresel etkilerin  azaltiimasini
hedeflemektedir. Sistem, sirketin surekli iyilegtirme, maliyet
optimizasyonu ve operasyonel verimlilik prensipleri Uzerine
kurulmustur. Yonetim, eneriji politikasinin gelistirimesinde aktif ’
rol almakta ve enerji yonetimini sirket stratejisinin merkezine

koymaktadir. Bu taahhUt, enerji verimliligi bilincinin tUm s Enerji politikamlz;

birimleri arasinda yayllmasini saglar. enerji kullaniminin
azaltiimasi, yenilenebilir

ISO 50001 cergevesinde yapilandirilan enerji yonetim sistemi, kaynaklara gecis ve

enerji kullanimini optimize etmek ve maliyetleri disirmek igin enerj] tUketiminin etkin

stratejik bir arag olarak islev gorir. Eneriji politikasi, sektdrdeki yc’jnetimi

teknolojik gelismelerle uyumlu olarak duzenli olarak gdézden Uzerine kurulmustur.

gegirilir ve gincellenir.

Ust yonetimin liderliginde ve tUm calisanlarin  katilimiyla
geligtirilen enerji politikasi, enerji verimliligi ve sUrdirilebilirlik
hedeflerimize ulasma konusunda rehberlik eder. Eneriji
kullaniminin azaltiimasi, yenilenebilir kaynaklara gegis ve
enerji tiketiminin etkin yénetimi bu politikanin temel taglarini
olusturur.

[Cicsas 88
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Enerji Yonetimi

2022 vyilinda atk 1sidan saglanan enerji Uretimi
40.264,36 MWh iken, 2023 vyilinda bu miktar
27033,39 MWh'e dismUstUr. Uretim Tesisinde durus
sebebiyle atik isisi tesisimizde durmasi, atikisidan
Uretilen enerjinin dismesine neden olmustur.

2023 yilinda kurum igi ve kurum disi enerji
tiketiminde kaydedilen azalmalar, iGSA$'In enerji
verimliligini artirma ve siUrdirilebilirlik
hedeflerine ulasma konusundaki kararliigini
yansitmaktadir.

Kurum igi 52,78 m®
3
(Kapsam 1) Motorin f/ll,g.z m
Enerji TUketimi otorin
2022
2023

279.939.954 m?®

300M 150
Kurum Digi
(Kapsam 2) 208.109.482 m3 #1.975,57 MWh

200M 100
Enerji TUketimi
52.256,06 MWh
100M 50 .
0

0]
m2022  m2023 Dogalgaz Elektrik

Yenilenebilir 40.264,36 MWh
Enerji Kaynaklari Atik 1si 2\1&3;’?9 Mwh
2022 2093
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Emisyonlarin Takibi ve Yonetimi

IGSAS'In tesislerinde genellikle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari dizenli olarak hesaplanmakta, 2023 yili itibariyla baslatilan Kapsam 3 emisyon hesaplama calismalari ise tedarik
zinciri, mUsteriler ve is ortaklari ile olan iliskileri daha genis bir perspektiften degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi, sirketin sirdUrilebilirlik
performansini kapsamli sekilde dederlendirmesine ve paydaslarla seffaf iligkiler sirdUrmesine destek olmaktadir.

Sera Gazi Salimi Sera Gazi Salimi
(t CO%) (t CO%)
2 922.753,34 t CO%
558.367,52 t CO%e . ’ 699.810,85 t CO%
e 413.585,93 t CO% .

2023
2023

Kapsam 1 (Kocael) Kapsam 1 (KUtahya)
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Karbonsuzlagma Stratejileri

IGSAS olarak, Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefine ulagsmak igin stratejik adimlar atiyor ve bu
sUregte OncU bir rol Ustleniyoruz. Surdurilebilirlik ve
cevresel sorumluluk, faaliyetlerimizin merkezinde yer
almakta.

Karbon N6tr Hedefine Ulasma Yolunda

izledigimiz Stratejiler

Yenilenebilir Enerjiye Gegis: 10 yil igerisinde elektrik
enerijisi tUketimimizin yarisindan fazlasini yenilenebilir
enerji  kaynaklarina gegirmeyi hedefliyoruz. Bu
degisiklikle, operasyonlarimizdan kaynaklanan karbon
emisyonlarini dnemli lgide azaltmayr amagliyoruz. Bu
adimlar, IGSAS" sUrdUrilebilir bir gelecek insa etme
konusunda Turkiye'deki 6ncU sirketlerden biri
yapmaktadir. Ayrica, bu strecin her asamasinda seffaf
olmayl ve tUm paydaslarimizla bilgileri paylasmayi
taahhUt ediyoruz

[Dicsag

Hava Emisyonlarinin Yénetimi ve izlenmesi

IGSAS, hava emisyonlar ile ilgili ydnetmeliklerin
gerekliliklerini kargilamak Uzere emisyonlarin 6lgimi
ve takibini titizlkle yUrUtmektedir Bu sUreg,
sirketimizin Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan hava
emisyonlarini  dUzenli olarak izlemesini ve ilgili
yonetmeliklere tam uyum saglamasini garanti eder.
Emisyonlarin  dlgllmesi ve takip edilmesi, hava
kalitesinin korunmasina yonelik gabalarimizi destekler
ve gevresel etkilerimizi etkin bir sekilde yonetmemize
olanak tanir.

Bu uygulamalar, gevreye olan sorumlulugumuzu yerine
getirmemizin  yani sira, sirketimizin sUrdUrUlebilir
operasyonlar yUrUtme konusundaki taahhUdUnU de
gbsterir. IGSAS olarak, gevresel regilasyonlara uyum
sadlamanin  Otesinde, hava kalitesi Uzerindeki
potansiyel etkilerimizi proaktif bir sekilde azaltma ve
kontrol etme ydninde sUrekli iyilestirmeler yapmayi
hedefliyoruz.

v

2053

net sifir emisyon
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IGSAS, hava emisyonlarini dizenli olarak izleyip raporlayarak gevresel performansini sirekli olarak
degerlendirmektedir. iki yilda bir yapilan emisyon &lgUmleri, tesisin hava kalitesini koruma
konusundaki kararliigini géstermektedir. Ozellikle NOx emisyonlarinin SEOS sistemiyle surekli
izlenmesi, partikll madde, agir metaller ve halojen bilesiklerinin belirli araliklarla élgUlmesi, tesisin
gevresel etki yonetiminde proaktif bir yaklasim sergiledigini gostermektedir.

2023 yilinda élgilen hava emisyonlari agsagida kitlesel debi cinsinden belirtilmigtir.

Partikdl 2 5694 2022 yilinda o6lgim vyapillmadi, 2 yilda bir emisyon
Madde (Toz) kg/s,aat OlgUmleri yapilmaktadir. Veriler 2023 yili emisyon 6lgUm
raporundan alinmistir.

NOx 292,65 SEOS takill bacamizin Cevre Bakanligi SIM sisteminden
mg/Nm? alinan 2023 yili ortalama verisidir.

Adir 2022 vyilinda olgim vyapimadi, 2 vylda bir emisyon
Metal 0300052 OlgUmleri yapilmaktadir. Veriler 2023 emisyon olgim

kglsaat raporundan alinmistir. (Pb-Cd-TI degerlerinin toplarmidir.)
) 2022 vyilinda O6lgim yapillmadi, 2 vyilda bir emisyon
(ﬁglloeg 0,0012 olcUmleri yapilmaktadir. Veriler 2023 emisyon o6lgim
kglsaat raporundan alinmigtir. (HF de@eri bulunmustur,)
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Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltim Calismalari

iGSAS Kitahya Tesisi icin Giines Enerji Sistemi Yesil Amonyak Pilot Tesisi Kurulumu N20O Azaltim Projesi

(GES) Kurulumu Yesil Amonyak pilot tesisinin  kurulumu, gUbre N20O Azaltm Projesi, ile yaklasik 70 milyon TL
{GSAS Kutahya Tesisinde planlanan Gines Enerji sektorinde teknik gelismeler sadlamayi ve AR-GE verimlilik saglanacak olup ulusal bazda yillik
Sistemi (GES) projesi, 10.000 kW tesis kurulumuyla calismalari ile bu alandaki yenilikleri daha ileri 1.000.000 ton CO, salimi azaltilmis olacaktir. Projenin
52.725.000 TL finansal tasarruf elde etmeyi seviyelere tasimayi amaglamaktadir. temel amaglari arasinda dinyamizi korumak ve
hedeflemektedir. Bu proje, 2053 Net Sifir hedeflerine sUrdUrUlebilir bir gelecede katki sadlamak yer
onemli bir katkida bulunmayr ve Uretim bazl Bu proje, surdurilebilir gibre Uretimi konusunda almaktadir. Bu proje, bUyUk Slgekli enerji tasarrufu ve
emisyonlari sifira indirmeyi amaglamaktadir. Proje su onemli bir adm olup, gelecekteki vyenilikgi emisyon azaltimi saglayarak gevresel sUrdUrUlebilirlik
anda resmi basvuru asamasindadir ve basarili bir uygulamalarin 6nUnU agacaktir. hedeflerine ulasmada dnemli bir rol oynayacaktir.

sekilde uygulandiginda, enerji verimliligini artirarak
gevresel etkileri oSnemli dlgUde azaltacaktir.

10 ooo CO, salminda
IGSAS Kitahya Tesisi tesis k‘urulumu < . 1.000.000 o

GUnes Enerji Sistemi
(GES) Kurulumu - Projesi ile azalma

“" | 52,725.000 & 70 Milyon &

verimlilik
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Atik Yonetimi

IGSAS, Bakanlik onayli atik ydnetim planlarina uygun olarak tesislerinde
atik yonetimi faaliyetlerini titizlikle yOrUtmektedir. Atik miktarlar, geri
dénUsUm oranlari ve tehlikesiz atik kullanimi dUzenli olarak izlenmekte
ve raporlanmaktadir.

IGSAS, atik ydnetimi konusunda &nemli adimlar atmakta ve dizenli
olarak atik miktarlarini izlemektedir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
yonetimi, geri donUsUm oranlari ve tekrar kullanim oranlari, gevresel
etkilerin minimize edilmesi agisindan biUyik cnem tasimaktadir.

2023 vyilinda tehlikeli atiklarin yonetiminde kaydedilen ilerleme,
gevresel sUrdUrUlebilirlik hedeflerine ulasma yolunda atilmis Snemli bir
adimdir. Tehlikesiz atiklarin geri dénisim oranlarindaki dUsusU dikkatle
izleyerek gerekli dnlemler alinacaktir.
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Kitahya

Tehlikeli Atik Miktari

2022 ve 2023 yillar arasinda tehlikeli atik miktarlarinda belirgin degisiklikler
gdézlemlenmektedir. DUzenli depolama/kati atik sahasina giden tehlikeli atik
miktari 2022 yiinda 7 kg iken, 2023 yiinda 10 kga yukselmistir. Geri
donuUsturilen tehlikeli atik miktarn 2022 yilinda 510.232 kg iken, 2023 yilinda
160.250 kg’a dismistir. Bu degdisiklikler, atik yonetimi stratejilerinde farkli
yaklasimlar veya sireglerdeki degisiklikleri yansitmakla birlikte bu disuUs, tehlikeli
atiklarin daha etkin bir sekilde yonetildigini ve geri dénisim oranlarinin
artinldiginl géstermektedir.

TEHLIKELi ATIK MIKTARI (KG)

510.232 Kg

Geri donUstUrllen

160.250 Kg

Geri donUsturilen

10 Kg

Duzenli depolama/kati
atik sahasina giden

7 Kg

Duzenli depolamal/kati
atik sahasina giden

2022 2023
Toplam Toplam
510.239 Kg

[icsas

Tehlikesiz Atik Miktari

Geri donustirilen tehlikesiz atik miktari ise 2022 yilinda 966.310 kg iken, 2023
yiinda 519.402 kg’a dismUstir. Bu azalma, geri dénisUm oranlarinda bir disuse
isaret etmektedir.

TEHLIKESIiZ ATIK MIKTARI (KG)

966.310,00 Kg

Geri donusturilen

519.402,00 Kg

Geri donUsturilen

2022 2023
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Kocaeli

Tehlikeli Atik Miktar

2022 ve 2023 yillar arasinda tehlikeli atik
miktarlarinda dikkat gekici degisiklikler
yasanmistir. DUzenli depolama/kati atik
sahasina gonderilen tehlikeli atik miktari
2022 yilinda 4 ton iken, 2023 yilinda 7 tona
yUkselmistir. Tekrar kullanilan tehlikeli atik
miktari ise 2022 yilinda 3.740 ton iken,
2023 yilinda 8.900 tona gikarak énemli bir
artis gostermistir. Ayrica, 2023 yilinda
1.020 ton elektronik atik eklenmistir. Geri
donustirilen tehlikeli atik miktari ise 2022
yiinda 218960 ton iken, 2023 yilinda
42.930 tona dismistir.

Toplam tehlikeli atik miktari 2022 yilinda
222704 ton olarak kaydedilirken, 2023
yilinda bu miktar 52.857 tona gerilemistir.
Bu disis, 2023 yilinda Uretimin uzun sireli
duruslarindan  kaynaklanmistir. ilerleyen
yillarda, tesiste gercgeklestirilecek
revizyonlarla tehlikeli atik miktarlarinda bir
artis yasanmasi beklenmekte olup, bu
durumun atik yonetim sireglerinde daha
ileri dizeyde

planlama ve uyum

gerektirmesi 6ngoérilmektedir.

[icsas

Tehlikesiz Atik Miktar

2022 yilinda diUzenli depolama/kati atik
sahasina gonderilen tehlikesiz atik miktari
6940 ton olarak kaydedilmisken, 2023
yiinda bu veri raporlanmamistir. Geri
donustirilen tehlikesiz atik miktar 2022
yiinda 394.000 ton iken, 2023 yilinda
152.322 tona dismustir. Toplam tehlikesiz
atik miktari ise 2022 yilinda 400.940 ton
olarak  gergeklesirken, 2023 yilinda
152.322 tona dismuistir. Bu dusis, 2023
yiinda Uretimin uzun sireli duruslarindan
kaynaklanmistir. Bu sUregte fabrikadan atik
bakim
faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikesiz

clkisi olmamig, sadece rutin

atiklar geri kazanima gonderilmistir.
ilerleyen vyillarda tesis revizyonlariyla
birlikte tehlikesiz atik miktarinda bir artig
yasanmasi mimkUn olup, bu durumun
cevresel yonetim sireglerine dikkatle

yansitilmasi planlanmaktadir.
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TEHLIKELi ATIK MIKTARI (KG)

218.960,00 Kg

Geri donustUrulen

- 1.020,00 Kg
Elektronik atiklar g—— Elektronik atiklar
3.740,00 Kg 8.900,00 Kg
Tekrar kullanilan Tekrar kullanilan
4 Kg 7 Kg
DUzenli depolama/kati Duzenli depolama/kati
atik sahasina giden atik sahasina giden

2022 2023
Toplam Toplam

222.704,00 Kg  52.857,00 Kg

42.930,00 Kg
— @ Geri donUstUrilen

TEHLIKESIiZ ATIK MIKTARI (KG)

394.000,00 Kg

Geri donustUrulen

6.940,00 Kg

Duzenli depolama/kati
atik sahasina giden

152.322,00 Kg

Geri donUstUrllen

Duzenli depolamal/kati
atik sahasina giden

-

2022 2023

Toplam

400.940,00 Kg

Toplam

152.322,00 Kg
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Su Tuketimi ve Atiksu Yonetimi

IGSASIN Kocaeli Tesisinde su tiketimi ve atiksu desari
performanslari  6zenle takip edilmektedir. Bu sUreg,
sirketimizin su kaynaklarini sorumlu bir sekilde kullanma ve
suyun sUrdUrUlebilir yonetimi konusundaki taahhitlerini
yansitir.

Kocaeli Tesisinde su kullanimi, gelismis 6lgim sistemleri ile
dizenli olarak izlenmekte ve kaydedilmektedir. Ayrica,
atiksu desarj performanslarinin siUrekli olarak g¢evrimigi
(online) olarak takip edilmesi, su kalitesi Uzerindeki olasi
etkileri minimize etmek ve gevresel uyumu saglamak
adina kritik Sheme sahiptir.

Bu uygulamalar, IGSAS'In gevre Uzerindeki etkisini azaltma
cabalarinin bir pargasi olarak, su kaynaklarinin korunmasi ve
etkin yonetilmesi alanindaki kararliligini gosterir.

Sirket olarak, su tUketiminin optimize edilmesi ve atiksularin
etkin bir sekilde yonetilmesi, gevresel sUrdurilebilirlik
stratejimizin onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
yaklasim hem cgevresel regUlasyonlara uyum saglamamizi
hem de dogdal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunmamizi mimkin kilar.

[icsas

Evsel Atiksu Yonetimi ve
Aritra Sureci Analizi

Tesiste evsel nitelikli atiksular, U¢ ana kaynaktan
toplanmaktadir: idari bina, isletme binasi ve yemekhane. Bu
kaynaklardan toplamda giinlik 400 m* kapasitede atiksu
biyolojik aritma tesisine yonlendiriimektedir.

Aritma tesisinde bu atiksular, cgesitli biyolojik islem
basamaklarindan gegirilerek arindiriimaktadir. GUnlUk olarak
tesisin desarj kapasitesi 95 m®tir, bu da tesisin yiUksek
oranda aritma kapasitesine sahip oldugunu
gostermektedir.

Aritilan atiksular, Marmara Denizi'ne desarj edilmekte olup,
bu sUre¢ cevresel regUlasyonlara uygun olarak
yUrUtUlmektedir. Tesisin desarj noktasinda, 2 ayda bir
akredite laboratuvar tarafindan su kalitesi izlemek amaciyla
numuneler alinmakta ve analiz ediimektedir. Bu analizler,
atiksu aritma tesisinin performansini degerlendirmek ve
cevresel standartlara uyumunu saglamak icin dnemlidir.

Aritma sUreci sonucu olusan gamur, tehlikesiz atik olarak
siniflandirimaktadir ve lisansl bir firma vasitasiyla givenli
bir sekilde bertaraf edilimektedir. Atiksu aritma tesisindeki
sUreglerin dUzenli olarak denetlenmesi ve raporlanmasi,
tesisin gevresel izlemesini ve yonetimini saglamaktadir.
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Enduistriyel Atiksu Yonetimi ve Su Tasfiye Surecleri

Tesiste Uretilen endUstriyel nitelikli
atiksular, ozellkle yag ile kontamine
olmus sular, seperator Unitesi kullanilarak
ayristinli. Bu sUreg, yagll bilesenlerin
sudan efektif bir sekilde ayrilmasini
sadlar, ardindan arindirimis su kismi
gevresel standartlara uygun olarak
denize desarj edilir. Bu islem, su kirliligini
onlemek ve deniz ekosistemine zarar
vermemek icin kritik Sneme sahiptir.

Tesisin operasyonel sUreglerinde
kullanilmak Uzere gerekli olan
demineralize su, sebekeden temin edilen
suyun su tasfiye Unitesinde islenmesiyle
elde edilr Bu sureg, suyun mineral
iceriginin  azaltlmasi ve endUstriyel
kullanim igcin uygun hale getiriimesini
sadlar, boylece islem sirasinda
olusabilecek korozyon ve birikimlerin
onune gegilir.

Seperator Unitesi:

GUnlik 48 m?® kapasiteli atiksu desarji yapmaktadir. Bu
Uniteden dort ayda bir alinan numuneler, atk suyun
kalitesinin ve aritma sUrecinin etkinliginin kontrolU igin analiz
edilir

Demineralizasyon Unitesi:

Unite, tesisin ihtiyaci olan saf suyu Uretmekte ve bu islemler
sonucunda ginlik 370 m?® kapasiteyle atiksu olusmaktadir.
Uretilen suyun cevresel diUzenlemelere uygunlugunu
saglamak amaciyla, Uniteden her ay dUzenli olarak numuneler
alinmakta ve bu numuneler analiz edilerek izlenmektedir.

Ure Uretim Unitesi:

GUnlik 860 m? kapasiteli atiksu desarji gerceklestiriimektedir.
Bu Unitenin desarji, gevresel dizenlemelere uygunlugunu
saglamak amaciyla dizenli olarak izlenir ve analiz edilir.

Bu sUregler, tesiste surdUrilebilir su yonetimi uygulamalarinin
bir pargasi olarak deg@erlendirilir. DUzenli numune alma ve
analiz islemleri, tesisteki su kullaniminin ve atiksu aritma
metotlarinin gevresel yonetmeliklere uygunlugunu garantiler.
Ayrica, su tasfiye ve atiksu aritma sireglerinin optimizasyonu,
su kaynaklarinin  korunmasina ve gevresel etkilerin
azaltiimasina katkida bulunur.

 Sepeator Unitesi | =1
Atiksu desar]i 48 m®

Unitesi: GUnlok
Deminarilize o .
su Uretimi 3? m

 Ure Uretim Unitesi | ©"UK
Atiksu desarijl 860 m?
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Kocaeli Su Tuketim Bilgileri

2022 ve 2023 yillari arasindaki su kullanim verileri incelendiginde,
sebeke suyu kullanimi 2022 yilinda 789.125 m? iken, 2023 yilinda
bu miktar 620.873 m*e diusmustir. Bu azalma, 2023 vyilinda
Uretimde yasanan uzun sureli duruglardan kaynaklanmistir. YUzey
sulari, ozellkle Marmara Denizi'nden alinan su, her iki yilda da
sadece sogutma amagl kullanilmis ve proseslerde yer almamistir.
Toplam su tUketimi ise 2022 vyilnda 789125 m’ olarak
gerceklesirken, 2023 yilinda 620.873 m*e gerilemistir. Bu farkin
temel nedeni, 2023 vyilinda Uretimin uzun sireli duraklamalar
yasamasidir.

Su kullanim yodunlugu agisindan bakildiginda, 2022 yilinda 1,081
m?/ton olan yodunluk, 2023 yilinda 0909 m?/ton'a dismUstir. Bu
disUs, Uretim sireglerinde daha verimli su kullanildigini ve su
tUketiminin optimize edildigini gostermektedir.

IGSAS'In bu verileri dizenli olarak izlemesi ve raporlamasi, su
yonetimi konusundaki taahhUtlerini ve sUrdUrUlebilirlik stratejilerini
desteklemektedir. Bu uygulamalar, sirketin gevresel etkilerini
azaltma ve su kaynaklarini koruma konusundaki kararliigini
yansitmaktadir.

Sebeke suyu

789.125 m®

2022

l 620.873 m®

YUzey sulari
(Sulak alanlar,
nehirler,
goller, deniz
vb. kaynaklar)

432.000 m*®

432.000 m® '

*Marmara Denizi'nden alinan su, proseste kullanimamakta, sadece sogutma amagli kullaniimaktadir.

Su Kullanim
Yogunlugu
(Toplam Su
Kullanimi /
Toplam
Uretim)

1,081 m®/ton
._' . 0,909 m®/ton

Yillik toplam amonyak, Ure, kompoze gUbre Uretim miktarinin sebekeden kullanilan su miktarina
boélinmesiyle hesaplanmistir.
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Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi

IGSAS, biyogesitlilik ve ekosistem dederlendirme konularina ézel énem vermektedir.
Sirket, yatinmlarinin gevresel etkilerini dikkatle analiz etmek icin Gevresel Etki
Degerlendirme (GED) sUreclerinde biyogesitlilik dederlendirmeleri yapmaktadir. Bu
degerlendirmeler, projelerimizin dogdal habitatlar ve ekosistemler Uzerindeki potansiyel
etkilerini belirlememize ve gerekli dnlemleri alabilmemize olanak tanr.

Ayrica, IGSAS, kurumsal karbon ayak izi ve Yasam Déngiisi Degerlendirme (LCA)
hesaplamalarinda biyogesitlilik etkilerini de gdz 6ninde bulundurmaktadir. Bu
hesaplamalar, sirket faaliyetlerimizin genel gevresel etkisini kapsamli bir sekilde
degerlendirir ve sUrdUrUlebilir ydnetim stratejilerimizin gelistiriimesine yardimcei olur.

Kimyasallarin Yonetimi

Tehlikeli kimyasallar, gUvenlik ve gevre standartlarina uygun sekilde depolanmaktadir.
’Kimyasallar; hammadde depolama tanklari ve plastik varillerde saklanir. Bu variller,
yagmur suyu ile temas etmeyecek sekilde hem kenarlari hem de Uzeri kapall olarak
dizenlenmistir. Ayrica, farkl kimyasal tUrler birbirinden ayn tutularak capraz
kontaminasyon riski minimize edilmistir. Bu depolama yontemi, kimyasallarin gUvenligini
ve etkin kullanimini garantiler.

Tesiste Uretilen ve kullanilan tehlikeli kimyasallar igin gerekli beyanlar yapimistir. Bu
beyanlar arasinda, 1-1000 ton arasi ve 1000 ton Uzerindeki tehlikeli kimyasallar yer alir.
Bu kimyasallarin beyani, Kimyasal Envanter Bildirim Sisteminden yapilmaktadir ve bu
sUreg, tesisteki kimyasal yonetiminin seffafligi ve dizenli denetimi agisindan dnem tasir.
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GELECEGT BIRLIKTE
Ruruyapung

Calisanlarmizi ve toplumu gelecegde hazirliyoruz ve
toplumsal donusume katki sagliyoruz.
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Gelecegi Birlikte Kuruyoruz

IGSAS, degisen kosullara uyum sadlayarak sirketin
devamliigini garanti altina almak, karliigini ve rekabet
gUcUnU artirmak igin insan sermayesinin etkin ve verimli
kullanimini stratejik bir 6ncelik olarak benimsemistir.

IGSAS, faaliyet gosterdigi bdlgelerde ve is alanlarinda
dogrudan ve dolayll tim paydaslarin gelisimden adil bir
sekilde vyararlanabilmesi icin kolaylastirici calismalar
yapar ve paydaslarinin kalkinmasina aktif olarak destek
verir. Sirket, ana faaliyetlerini 6zellikle tarimsal gelisime
katki saglamak Uzere odaklar, bu sayede hem yerel hem
de genis capta sUrdirUlebilir tarim pratiklerinin tegvik
edilmesine katkida bulunur.

IGSAS, tUm sireglerinde evrensel insan haklarina ve
ilkelerine bagl kalarak etik bir ig yapisini garanti altina
alir. Sirket, cinsiyet basta olmak Uzere, tim cesitlilik
unsurlarini kapsayacak sekilde galismalarini sekillendirir,
boylece firsat esitligi  ve gesitllik  politikalar
cergevesinde destekler. Ayrica, IGSAS kurumun sosyal
vatandaglik alanini tanimlayarak toplumsal sorumluluk
projelerine yon verir ve bu projelerle toplumun gesitli
kesimlerinin refahini artirmayl hedefler. Bu yaklasim,
sirketin sosyal etki alanini genigletir ve sUrdirilebilir
kalkinma hedeflerine katkida bulunur.

[icsas
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IGSAS, gelecegin istihdam surekliligini givence altina
alarak, tUm paydaslarla gUvenilir, etik ve surekli iligkiler
kurmayl hedefler. Sirket, faaliyet bolgelerindeki
gevresel unsurlarin korunmasi ve gelistiriimesi ile birlikte
sosyal yapinin pozitif yerel ve kiresel bilincini
artirmayr amaglar. Bu kapsamda ekonomik sistemin
giglendiriimesine éncilik edilmesi, IGSAS'In genel
stratejik hedeflerini desteklemektedir. Is saglgi ve
guvenligi uygulamalari, i¢ ve dis paydaslari kapsayacak
sekilde genisletilimis, kurum galisanlarinin yetenek
alanlarini  gelistirmek  igin  gesitli  programlar
dizenlenmistir. Ayrica, paydas destek programlar
araciiiyla ekonomik ve sosyal agidan direngliligi
artirmak hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri, kurumsal gelecegi garanti
altina alacak sekilde artiriimis, yenilikgilik 6neri sistemleri
ile kiresel degisimler takip edilerek yenilikcilige katki
artinlmigti.  Sosyal sorumluluk  projeleri, toplumsal
gelisimi  destekleyici somut projelerin  hayata
gegiriimesiyle uygulamaya alinmistir. Bu gesitli girisimler,
IGSAS'In  sUrdirUlebilirik ve sosyal etki alanindaki
taahhUtlerini pekistirmekte ve toplumla olan baglarini
guclendirmektedir.
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“Biz Bir Takimiz” anlayigindan yola gikarak;

Calisanlarimiza heyecan ve gurur veren bir
calisma ortami vyaratarak, sirketimizin sUrekli
basarisinda en bUyUk etken olan galisan
memnuniyetinin devamliigini saglamak, musteri
odakli, topluma karsi sorumlu ve etik degerlere
onem veren, daima kazanmayl hedefleyen
sirketimizin yUksek nitelikli calisanlarinin  bilgi,
beceri ve yetkinliklerini gelistirip, potansiyellerini
ortaya cikarip, sUrekli Ustin performans
gostermelerini saglayarak, sektérinde en gok
tercih edilen sirket olmak ve bu konumu
korumaktir.

MuUsteri odakli