Gubre Ureticisinden
Tarim Slrketine Dontusmek

IGSAS Tiirkiye giibre tiretiminde ve ithalatinda
onemli bir role sahip. Sirket ilerleyen yillarda
basta Ure ve amonyak uretim kapasitesini iki

katina cikarmak icin yeni tesis yatinmi planlarken,
tanimsal trun tarafinda tahil ticaretini buyutmek,
hayvan yemi tretmek gibi hedeflere de sahip.
Akilli tarim uygulamalari tarafina da agirlik
vermeye baslayan IGSAS, entegre bir tarim
sirketine donusmeye hazirlaniyor
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konulan kuraklik, kurakhga bagh rekolte diigiisleri ve

artan girdi maliyetleriydi. Enerji, ilag, tohum ve giibre
fiyatlari bir yil icinde ciddi oranda artti. Yagislarin gegtigimiz
yila gore daha iyi olmasi, kurakhk tehlikesinin gegen yila gore
artacag beklentisini giiclendiriyor. Artan girdi malivetleri ise
hala tarim sektbriiniin en 6nemli sorunlan arasinda yer aliyor.
Hig siiphesiz girdi maliyetleri arasinda giibredeki fiyat artislan
en ¢ok konusulan konulardan biri oldu. Giibredeki fiyat artislan
nedeniyle gectigimiz sonbaharda hububat ve baklagillerin ekimi
sirasinda bazi sahalarda yetersiz giibre kullanim giindeme geldi.
Elbette giibre fiyatlarinda bu seviyede artis yasanmasinda
iiretimde kullamlan iire, fosfat, dogal gaz gibi girdilerde kiiresel
olgekteki fiyar artislan etkili oldu. Bu durum ciftgiler igin
giibreye ulagimi zorlastirirken, giibre iireticileri i¢in de sikin-
tilarmn arth bir dSneme neden oldu. iGSAS, Tiirkiye'nin sayisi
iki elin parmaklarini bulmayan giibre {ireticilerinden biri ve
iire giibresi gibi bazi tiriinlerin tek iireticisi konumunda. Sirket,
kiiresel giibre fiyatlarindaki firtinali havada yeni yatirimlar
planlamay ve sadece giibre tireticisi degil tam tesekkiillii bir
tarim girketine déniigmeyi hedefliyor. Gerek Ar-Ge tarafinda
baslayan ve belli bir yol kateden ¢aligmalar gerekse gegen yil

G eride kalan yilin tarim sektorii bakumindan en énemli
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kurulan tarim sirketiyle basta tahil iiriinleri olmak iizere ticaret
tarafinda da biiyiimeyi planlayan IGSAS'in Genel Miidiirii ilkay
Unal ile giibre fiyatlarini, yatinm hedeflerini, Ar-Ge ¢ahsma-
larim ve bir tanm sirketine doniisme yolculugunu konugstuk.

Gubre Fiyatlari ve Artan Maliyetler
Oncegiibre fiyatlanm sormak istiyorum. Fiyatlardaki artig
giibre satislarina nasil yansidi? Tiirkiye’de tarimda agir-
hklh olarak iire, amonyum siilfat, DAP amonvum fosfat, CAN
ve kompozeler giibre olarak kullamhyor. Bir de bunlara ilave
olarak organikleri ekleyebiliriz. 2020 yilinda Tiirkiye’de toplam
giibre kullamimu 8 milyon tonun biraz tizerine gikarak rekor
kirdi. 2021 yili icin heniiz resmi veriler agiklanmach ama 6ngo-
riimiiz sahslarda rekor yila gire yiizde 10 bir kiiciilme olacag
yoniinde. Bu diisiis iki sebepten kaynakland:. Birincisi gectigi-
miz y1l Tiirkiye’nin bir¢ok bolgesinde yasanan kurakhk, digeri
ise giibre fiyatlarindaki ciddi yiikselis.

Ham madde fiyatlarindaki hizl irmanmis giibre fiyatlarinin
bu derece artmasina neden oldu. Ham madde girdilerine
kadar arttigectigimiz yil? Mesela iireye bakalim. Tiirkiye'ye
ithal iirenin en ¢ok geldigi iilke Misir olmus. Misir’daki fivatlan
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diger bolgeler de takip eder. 2021 baginda Misir'da iirenin ton fiyat
300 dolar seviyesindeydi ve yil biterken {irenin tonu bin dolar
bandim zorluyordu. Diger bélgelere de baktigimizda benzer bir
tabloyla kars karsiyayiz. Bir baska girdi olan amonyaga bakalim.
2020 yilinda amonyagn fiyat ortalamas: 296 dolardi. Gectigimiz
yilin bagmda 270 dolar, sonunda ise bin 50 dolan buldu. $uanda
bu miktarin bile iizerinde seyrediyor. Tabii bir de dévizdeki degi-
sime bakmakta fayda var. Bakin, | Ocak 2022'de gecen yilm aym
gliniine gore kur degisimi yiizde 84 olmus.

Aldigimiz iiriiniin miktan belli, hangi fiyattan satbfgmz belli.
Her sey seffaf. Biz hep uygun fiyath iiretim vaptik ve sattik. IGSAS
olarak iireyi hem iiretiyoruz hem de ithal ediyoruz. Gegtifimiz
vil sanayi art1 tarimda 3,2 milyon ton iire kullanms Tiirkiye.
iGSAS bunun 500 bin tonunu iiretmis, 750 bin tonunun ithal
etmis. Tek bir {iriinde yiizde 38 pazar pay1 demek bu.

IGSAS igin Nasil Bir Yil Oldu?

Giibre satislarinda gegtigimiz yil igin yiizde 10'luk bir
diisiis beklentisinden bahsettiniz. Bugenel diisiis IGSAS'a
nasilyansidi? Genelde yilin son geyreginde satislar diiser,
ocak ayinda sezonsallik etkisi ile piyasa tekrar hareketlenir.
Gectigimiz yil ise son ¢eyrekte geleneksel diisiisii beklerken tam
tersine bir artis oldu. Fiyatlarin yiikselecegi beklentisi, bayile-
rin daha fazla ahm yapmasina neden oldu. Bayiler artan fiyat-
lar karsisinda kismen pozisyon da aldi diyebiliriz. Biz ciftciye
direk sam yapmuyoruz. Ciftcilerimiz alimlarim bayilerimiz-
den yapiyor. IGSAS'ta tonaj olarak yil basinda hedefledigimiz
satiglann iizerine qiktik ve siirdiiriilebilirlik ilkesinden édiin
vermeksizin kesintisiz mal ve hizmet tedarikimizi tiim yil tiim
paydaslanmz icin siirdiirdiik ve siirdiirmeye de devam ediyoruz.

Artanmaliyetler karhimzinasil etkiledi? 2021 tiim sektor-
lerde oldugu gibi tarimda da karh bir yildi. Biz biitiin tesisle-
rimizde hedefledifimiz biiyiikliiklere ulagtik. 2020 yilinda 1,9
milyon ton toplam satig biiyiikliigii gergeklestiren iGSAS, gegen
yil1 2,250 milyon tonla kapatti. Ton bazinda yiizde 18 bir bilyii-
meden bahsediyoruz. Burada en énemli faktor verimlilik artigi-
muz ve ithalatta izl hareket etmemiz oldu. Gergekten yapilan
planh bakimlar ve iyilestirme calismalariyla tesislerimizin bir

TURKIYE NE KADAR GUBRE TUKETIYOR? (2017-2021)

‘ ilkay Unal
|GSAS Genel Mudr

kasm eski olmasina ragmen
2021'de oldukca ciddi per-
formans ortaya koydular.
Buradan tiim ekibimize tekrar
goniilden tesekkiir ediyorum.

Peki bu yil finansal bek-
lentileriniz nedir? Bu yil da
tonaj bazinda yiizde 10 daha
biiyiime hedefi koyduk. Biz \
sadece iiretici degil ayrica ithalatga bir girketiz de. Biz sadece
tarima degil endiistrinin farkh kollarina da iiriin saghyoruz.
Agag endiistrisinden cam endiistrisine kadar genis bir yelpazede
bizim iiriinlerimiz kullamhyor. Mesela Tiirkiye ‘de nitrik asidin
tek iireticisiyiz. Yol, képrii tiinel yapimindan lavabo agicisi ima-
latina kadar bu kullanihyor.

Yeni Yatinmlar

Tirkiye'de sektriiniiziin 6nemli oyunculanindan birisiniz
veiiregiibresigibibaziiiriinlerin tek ireticisisiniz. Buiiriin
veya yeniliriin kapsaminda yeni yatinmlar var miplanlarimz
arasinda? (GSAS, Yildiz ailesinin sahip oldugu Yildizlar Yatirim
Holding’in bir parcast. ikinci kelime “yatinm.” Yani yatirim bu
ailenin varhk sebebi. O yiizden de hem demir-gelikten hem de
agac endiistrisinden ve kimyadan kazandiklarmi yatinma dén-
diiriiyorlar. Giibre alaminda fizibilite calismasim siirdiirdiigii-
miiz bir proje var. (Ure tarafinda Tiirkiye'nin yilhik ihtiyacimin 3
milyon ton oldugunu belirtmistim. Bunun 500 bin tonunu biz
iiretivoruz, geriye kalan ithal ediliyor. Sektériimiizden bir baska
sirket kamudan aldig1 amonyak tesisinin yanina {ire tesisi
kuruyor. Ama iilkenin hild bes-alti tane daha benzer tesise
ihtiyaci var. Diyoruz ki bir tane de biz kuralim. Bir tire amonyak
tesisi kurmak i¢in su anda fizibilite calismasi yapiyoruz.

Nekadar biiyiikliikte bir tesistenbahsediyoruz? 600 bin ton,
yani bugiinkii iiretimden daha da fazla. {GSAS'in Yarimca tesisi-
nin bulundugu yerde kapasite artirmak igin uygun yerimiz var.
Entegre bir tesis kurmaya calisacagiz. Yani meveut lire amonyak
fabrikamizin yanma bir fire amonyak fabrikas: kurma, belki

yamna birkag {iriin daha koyma hayali-

miz var. Uriinleri gesitlendirip Tiirkiye'de

P olmayan baz iiriinleri iiretecegiz. Proje
iar URE CAN AS DAR 20200 151515 TOPLAM | TOPLAM bazh devlet destegi tesvik sistemine talibiz.

' ' Bu konudaki ¢calismalanimiz yapiyoruz.

2017 | 3233083 B25090| T2TOS6| 820242 8E5441| 301453 | 1968336 6332872

Nedir bdyle bir tesisin yatinm maliyeti?
2918 2691182 | ©79468 | 640445 381895 TIGE05| 289560 | 1972211 S541881 Bugiim'in paraswia 550-600 milyun dolar
| ' ' civarinda. Bu tesis dért yil gibi bir siirede
2013 | 2934711 918600| 641991 610637 S10885| 306446 | 1820363 | GO&TTH kuruluyor. 48 ay gece-giindiiz cahsirsa-
mz boyle bir tesis kuruyorsunuz. icinde
2020 | 3283633 | 1042325 | 784889 839551 O42688| 309183 | 2078268 80429M bulundugumuz diinyada dort giin sonra
woi FrOE ne olacagimn bilinmedigi bir yerde bir
wmcorn | 3250506 | 1090000 | 650000 | 360000 868000 | 323000 | VERNOK |\ oyron yatinmecinm 550 milyon dolar parayi

» Lira miktan tarem ve sanayi toplarmian yaz st
= Genal toplam Turkiye tanm toplam miktandir
= 2021 yilverikeri Tarim ve Orman Bakanhd tarafindan hali hazirda paylagd mamstic

finansman dahil dort yillik bir bilinmeze
bagladigim hayal edin. Nigin? Bu iilkenin
gelecei icin. >
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MISIR'DA URETILEN URE'NIN SON DORT YILLIK
FIYAT DEGISIMI
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< Organik giibre tarafidabiiyiiyenbir alan. O taraftadayah-
nimlanmz var, degilmi? Gegtigimiz yil organik giibre tarafinda
Tiirkiye pazari 300 bin tondan 600 bin ton seviyesine yiikseldi.
Cok ciddi bir bilyiime bu ve devam edecegini diisiiniiyorum.
Biz bu pazarda su anda var muyiz diye sorarsaniz, evet vanz.
Kendimize ait recetelerle partner bir firmaya gegtigimiz yil 40
bin ton organik mineral giibre iirettirdik, iGSAS torbalariyla
pazara sunduk. Samsun’da 30 bin metrekare alanda iiretim
vapmaya hazirlaniyoruz. Bu yilin sonunda {iretime ge¢mesini
planladigimz tesisin toplam kapasitesi 200 bin ton olacak ve
graniil siilfat ile organik giibre iiretecegiz. Yillik 100-150 bin ton
organik giibreyle biz de bu pazarmn biiyiik oyuncularindan biri
olacagiz. Kocaeli, Kiitahya, Antalya ve Samsun’daki {iretim ve
iskenderun, izmir, Tekirdag, Antalya’daki biiyiik depolama tesis-
lerimizle Tiirkive'nin dogusundan banisina kuzeyinden giine-
yine her bilgeyi kapsayacak sekilde bir organizasyonumuz var.

Entegre Tarim Sirketine Dogru
Gegtigimiz yil bir tarim sirketi de kurdunuz. Burada neler
yapiyorsunuz? Hedefleriniznedir? Sadece giibre tarafinda
degil, tarimda entegre bir sirket olabilmek, ¢ok biiyiik clcekli bir
tarim sirketine déniismek gibi bir hedefimiz var. Bu kapsamda
2021 yilinda tarim girketimizi kurduk. Daha ¢ok tahil ticaretine
vonelik bir yapisi var. Gerek ig pazardan gerekse ithalat yoluyla
tahul almak ve bunun ticaretini yapmak hedefimiz. Suanda 15-20
bin ton gibi bir bugday alim gergeklestirdik. Tabii bu heniiz ¢ok
kiigiik bir miktar. Oniimiizdeki hasat sonunda yillik 150-200 bin
ton kadar bugday, misir gibi tahili elleclemeyi hedeflivoruz.

Bu sirketin kurulus amaglarindan biri bu, bir digeri de yem
endiistrisi. Bu alanda yann faaliyete gecme karan alsak sirket
buna hazir, altvapisi buna gore kurgulandi. Bugiin tarimsal
sirket IGSAS catis1 alinda tall, hububat {irtinleriyle, gele-
cekte eger planlarsak yem sektoriiyle ilgili birtakim yatinm-
lar kurgulayacagz.

Surdurdlebilirlik Odakl Buyime

Yesil déniisiim konusuldugunda akla éncelikle eneriji,
demir-celik ve cimentogibisektorier geliyor. Amatanmtara-
fimin dabu déniisiime hazir olmasigerekiyor. IGSAS olarak
neleryapiyorsunuz? Baca gazi emisyonlarimiz Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg yetkilileri tarafindan anlik olarak
takip ediliyor ve standartlara uygun olarak iiretim yapivoruz.
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Ar-Ge Galismalan Uriine Déniisiiyor

IGSAS'In bir Ar-Ge merkezi bulunuyor ve burada toprak ve
glibre galsmalannin yani sira tarim teknolojileri Gizerine de
projeler gergeklestirilivor. Topraksiz dikey tanm, dronelar ve
tarla rcbotlanylailgili galismalar sirketin cdaklandidn projeler
arasindayer aliyor,

EksiSekizinciKattaSebze

Hidroponik ve aeroponik yetistirme
yontemlert kullanilarak minimurm

- miktarda suve besin gozeltisiyle kapal
i  bir sistem icinde birim alanda daha

g farlatratiminyapildidi dikey tanm
uygulamalan, IGSASIN destek verdigi
cahgmalar arasinda yer aliyor. Sirket,
Tarim ve Crman Bakanlidiile yaptitn
$4 anlasma kapsamindalstanbul'un

Y Kadithane ilgesinde bir otoparkin eksi
8 sekizinci katinda dikey tanmia ilaili Ar-
Gacalismasina basladi.

RobotCiftciler Geligtiriyor

IGSAST akilli tarmm projelerindan biri
olantarla robotu Toygarile hasere
millcadelesi, vaprak nurunesinden
oibre secimi, bitki gelisimininizienmesi
veyapay zekaylaanaliz yaplacak,

Tanmda Drone Kullanimina
IGSAS da KatkiSaglayacak
Yine|GSAS Ar-Ge merkezi
tarafindan gelistirlen drone Cemraile
agaclandirmayakatkisaglamak icin
tohum topu atisivapilivor. llactama,
gilbreleme ve bitki gézlemi de yine
Cemre taraiindan yvapilan isler

g arasindayer aliyor.

Tesislerimizde biitiin makine ve ekipmanlar en verimli haliyle
cahsacak sekilde tasarlamyor. Ote yandan karbon ayak izimizi
ctkarmak icin bir sirketle anlagma imzaladik. Cok yakinda tiim
tiretimlerimize, mevcutta ne durumda oldugumuza, bunu nasil
iyilestirebilecegimize, varsa sikintimiza, almamz gereken ted-
birlere bakacagiz. Tesislerimizde elektrifimizin bir kismini ken-
dimiz iiretivoruz. Satin aldifiniz elektrigin tamam yenilenebilir
enerji kaynaklarindan iiretilen elektrik. Farkli bolgelerde cok
genig yiizeylere sahip depolarimiz var. Bunlarin lizerine giinesg
santralleri kurmak icin planlarimiz bulunuyor.

Birkag yil nce “Onder Ciftci Toprak Analizi” adinda bir
sosyal sorumluluk projeniz vardi. O devam ediyor mu?
Elbette devam ediyor. Siirdiiriilebilir tarim icin topraklarin
analizlerinin yapilmasi ve bu analizlere gbre atilacak giibrenin
miktarimn, gesidinin belirlenmesi gerekiyor. Bugiine kadar 50
bin dekar alanda toprak analizi yaptik. Sonuclan da oldukga iyi
gidiyor ve ciftcimiz bu projeye biiyiik énem veriyor. @



